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Lic. Froylán Gámez Gamboa
Secretario de Educación y Cultura 

Director General de los Servicios Educativos del Estado de Sonora
Presidente

C.P. Sergio Armando Encinas Velarde
Titular del OIC SEC-SEES

Vocal Ejecutivo 

Dra. Ma. Guadalupe González Lizárraga
Subsecretaria de Políticas Educativas para la Transformación

Coordinadora de Control Interno y 
Vocal A

Lic. Lizbeth Sabina González Bustamante
Directora General de Administración y Finanzas

Vocal B

Mtra. Alejandra Astorga Castro
Directora General de Planeación 

Vocal C

Lic. José Ramón Gallardo Galaz 
Titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos

Vocal D

Ing. José Alejandro Valenzuela Cruz
Director General de la Unidad de Tecnologías de la Información, 

Comunicación e Innovación Educativa
Vocal E

COCODI

Verificación y declaración 
de Quórum Legal

Comité de Control y Desempeño Institucional 
Sesión Ordinaria del 1er Trimestre 2025

Quórum Legal



Movimiento de integrantes:  

Deja el cargo como Coordinadora de Control Interno y 

Vocal A:

Mtra. Diana Cecilia Zazueta Almada

Toma el cargo como: Coordinadora de Control Interno 

y Vocal A:

Dra. Ma. Guadalupe González Lizárraga

Deja el cargo como como  Titular del OIC SEC-SEES

Vocal Ejecutivo: 

Mtra. Belem Margarita Noriega Castillo

Toma el cargo como:  Titular del OIC SEC-SEES

Vocal Ejecutivo: 

C.P. Sergio Armando Encinas Velarde

Relevo de miembros



Ratificación del Acta de la Sesión Anterior



NO. ACUERDO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO ESTATUS

014/SEC-SEES-2024-4OR4T Dispensa de Lectura del Acta Anterior Miembros de COCODI 06 de febrero de 2025 Cumplido

015/SEC-SEES-2024-4OR4T Lectura y aprobación de Orden del Día Miembros de COCODI 06 de febrero de 2025 Cumplido

016/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de avances del 4to trimestre de PTCI 2024 Miembros de COCODI 06 de febrero de 2025 Cumplido

017/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación  del Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Miembros de COCODI 31 de enero de 2025 Cumplido

018/SEC-SEES-2024-4OR4T
Aprobación para agregar al PTCI la propuesta de mejora enviada por la Dirección General de 
Recursos Humanos, mediante sobre dar seguimiento de forma trimestral al tema del compromiso 
que deben de tener los Titulares de comunicar a la DGRH los cambios de Adscripción

Dirección General de Recursos Humanos 06 de febrero de 2025 Cumplido

019/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de  Plan de Trabajo de Control Interno 2025 Miembros de COCODI 06 de febrero de 2025 Cumplido

020/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de Avances del 4to trimestre del PTAR  2024 Administradora de Riesgos 06 de febrero de 2025 Cumplido

021/SEC-SEES-2024-4OR4T
Aprobación de la propuesta por parte de la Coordinadora de Control Interno a la Administradora de 
Riesgos , para realizar mesas de trabajo con el propósito de elaborar el PTAR 2025

Administradora de Riesgos 06 de febrero de 2025 Cumplido

022/SEC-SEES-2024-4OR4T
Aprobación de la Acciones realizadas por la Dirección General de Informática, en el Plan 
Institucional de  Tecnologías de Información y Comunicación  mediante estatus de proyectos para 
el año 2025

Direción General de Informatica 06 de febrero de 2025 Cumplido

023/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de indicadores  de SEC-SEES Dirección General de Planeación 06 de febrero de 2025 Cumplido

024/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de Avance Presupuestal de SEC-SEES Dirección General de Planeación 06 de febrero de 2025 Cumplido

025/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de Seguimiento de la Amortización Contable Presupuestaria Dirección General de Planeación 06 de febrero de 2025 Cumplido

026/SEC-SEES-2024-4OR4T
Aprobación de acuerdo para el seguimiento a las acciones del Programa de Trabajo del Comité de 
Ética e Integridad

Comité de Ética e Integridad 06 de febrero de 2025 Cumplido

027/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación de acuerdos para el seguimiento de actualización de la Página de Transparencia Dirección General de Atención Ciudadana 06 de febrero de 2025 Cumplido

028/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación  de acuerdo para la entrega oportuna de información de auditorías
Unidades Administrativas con oficio de 

requerimiento
06 de febrero de 2025 Cumplido

029/SEC-SEES-2024-4OR4T Aprobación  para realizar mesas de Trabajo para Solventar Observaciones Unidades Administrativas con Observaciones 06 de febrero de 2025 Cumplido

030/SEC-SEES-2024-4OR4T Acuerdo para aprobación del calendario de reuniones de COCODI 2025 Titular del OIC- Vocal Ejecutivo 06 de febrero de 2025 Cumplido

Seguimiento de Acuerdos



Lectura y aprobación del 

Orden del día

Orden del Día

❑ Bienvenida a la XXXII Sesión Ordinaria del COCODI.

❑ Verificación y declaración de Quórum legal.

❑ Lectura del Acta anterior.

❑ Lectura y aprobación del orden del día.

❑ Desahogo de temas.

❑ Avances del Programa de Trabajo de Control Interno. 

❑ Avances del Programa de Trabajo de Administración de Riesgos.

❑ Presentación del Plan Anual de Trabajo de Administración de Riesgos. 

❑ Avances de Tecnologías de la Información UTI.

❑ Avances de Estado Presupuestal y seguimiento de indicadores.

❑ Estructura, Responsabilidad y Autoridad.

❑ Avances en Materia de Ética e Integridad.

❑ Avances en transparencia.

❑ Estado de Observaciones por Unidades Administrativas y Centros Escolares (OIC).

❑ Observaciones pendientes de solventar de diferentes entes fiscalizadores.

❑ Asuntos Generales.

❑ Clausura.



1. CONTROL INTERNO

- Evaluación del SCII

- Administración de Riesgos

- Tecnologías de la Información 

1

2

3

4
3. INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

- Integridad Institucional

- Unidad de Transparencia

- Declaración Patrimonial

2. DESEMPEÑO INSTITUCIONAL

- Seguimiento de Indicadores

- Programas Presupuestarios

- Proyectos de inversión pública

- Pasivos contingentes

4. FISCALIZACIÓN Y AUDITORÍA

- Auditorías

- Observaciones

Desahogo de Temas



1. Control Interno

1➢ Evaluación del SCII

➢ Administración de Riesgos

➢ Tecnologías de la Información 

Desahogo de Temas



Dando cumplimiento al Manual Administrativo del
Marco Integrado del Sistema de Control Interno se
presenta el Avance del Programa de Trabajo de Control
Interno correspondiente al primer trimestre, mismo
que es enviado para conocimiento y evaluación al
Órgano Interno de Control, al Secretario de Educación y
Cultura y al Comité de Control y Desempeño
Institucional.

Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)



Reporte de avance primer trimestre 2025 
PTCI



Reporte de avance primer trimestre 2025 
PTCI



Reporte de avance primer trimestre 2025 
PTCI



Los puntos de interés marcados en 0 % de avance, es derivado que su cumplimiento al 100% se ejecutará en próximos
trimestres, según lo dispuesto en el plan de trabajo 2025. En diapositivas anteriores se realizó la mención y análisis de
los primeros 07 puntos de interés, de un total de 17, mismos que fueron enviados y descritos en el informe de avances
del programa de trabajo de control interno, primer trimestre 2025. Enviados en carpeta electrónica a los integrantes del
comité de control y desempeño institucional.

Reporte de avance primer trimestre 2025 
PTCI



Reporte de avance trimestral PTAR
Programa de Trabajo de Administración de Riesgos.

Reporte de avance primer trimestre 2025 
PTCI



Evaluación de riesgos



Evaluación de riesgos



Evidencia de Seguimiento de los Riesgos



Programa de Trabajo de Administración de Riesgos 2025



Dirección General de Desarrollo Administrativo 

Dirección de Sistemas de Control Interno Institucional 

Administración de Riesgos de Secretaría de Educación y Cultura / Servicios Educativos del Estado de Sonora
Formato FCI-DE.2 / 1-5

Institución:

Ramo / Sector

Ejercicio Evaluado 2025 Inicio Elaboración 15/01/2025Fecha de Aprobación:

Fin Elaboración 31/03/2025

Núm.

1.1

Núm.

2.1 Objetivo Institucional

2.2 Misión 

2.3 Visión

No. 
Siglas de la Unidad 

Administrativa

1 SEC Y SEES

Elaboro Lic. Lizbeth Sabina González Bustamante 

Enlace  de adminis tración de Riesgos  y 

Directora  Genera l  de Adminis tración y 

Finanzas .

Autorizó Lic. Froylan Gámez Gamboa Secretario 

de educación y Cultura  y Director de Servicios  

Educativos  del  estado de Sonora.

Supervisó Dra. Ma. Guadalupe González Lizárraga 

Coordinador de Control  Interno y Subsecretaria  

de pol íticas  educativas  para  la  

Transformación.

Veri fico C.P. Sergio Encinas Velarde                          

Titular del  Órgano Interno de Control  

SEES/SEC

Secretaría de Educación y Cultura / Servicios Educativos del Estado de Sonora

Educación

Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

1. Normatividad que fundamenta la existencia de la Institución.

Nombre Texto

Armonizando la Ley de  SEP: " Garantizar la Educación a Todos los M exicanos, desde la Educación Inicial hasta el nivel Superior, estableciendo la misma como un derecho para los mexicanos y una obligación para el Estado, Reconocer a 

maestros y maestras como agentes fundamentales del proceso educativo, eliminando las evaluaciones punitivas y creando un Sistema de Carrera M agisterial, bajo la rectoría del Estado, ampliar el concepto de Calidad Educativa, para dar paso 

al de excelencia educativa,  garantizar los materiales didácticos, la infraestructura educativa y  mantenimiento, las condiciones idóneas para la educación. Incluir en los Programas de Estudios el civismo, la ciencia, la tecnología, la Innovación, 

las lenguas indígenas y extranjeras, la educación física, el deporte, las artes, la música, la promoción de estilos de vida saludable, la literacidad y el cuidado del medio ambiente. Establecer la nueva política Educativa para fortalecer la educación 

indígena, bilingüe basada en el respeto y promoción del patrimonio histórico y cultural. Sostener el principio  de Autonomía en las Universidades. Desaparecer el Instituto  Nacional para la Evaluación de la Educación y  sustituirlo  por el Sistema 

Nacional de M ejora Continua de la Educación.

sep-21 N/A

sep-21 N/A

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE 

SONORA

 Garantizar servicios educativos de calidad, equidad e inclusión en todos los niveles y modalidades, 

contribuyendo a la formación integral de las personas y al desarrollo del estado.

sep-21 N/A

3. Estructura Organizacional

Objetivo de la Unidad Administrativa
Nombre de Unidad Administrativa

 (Área que reporta directamente al Titular de la  Institución)

2. Estrategia de la Institución.

Nombre Fecha de Actualización Texto Acción de Mejora y/o Formalización

Presentar los Servicios Educativos de conformidad con el articulo 3ero constitucional 

Pensar, sentir y vivir la escuela como territorio  común de cooperación e integración regional para la formación 

integral, humana y co lectiva, que oriente la emancipación y el bienestar de las comunidades, la región, la nación y del 

entorno planetario .

Transformar Sonora desde las aulas por medio de una educación integral, humanista y emancipadora, sustentada en 

la democracia participativa, la justicia social, la atención prioritaria a poblaciones vulnerables y la dignidad humana. 

Una educación que garantice el acceso universal y promueva la cultura de la evaluación para orientar la mejora 

continua, para que exista siempre una escuela abierta a la comunidad donde se generen las oportunidades necesarias 

para construir una sociedad diversa y democrática que oriente trayectorias de vida significativas y transformadoras.

Administración de Riesgos 2025



Dirección General de Desarrollo Administrativo

Dirección de Sistemas de Control Interno Institucional 

Inventario y Mapa de Riesgos

Administración de Riesgos de Secretaría de Educación y Cultura / Servicios Educativos del Estado de Sonora

Formato FCI-DE.2 / 3-5

GRADO DE 

IMPACTO

PROBABILIDAD

DE OCURRENCIA

R1 Procedimiento para contratación de personal realizado de forma deficiente No 3 3 Si
SGDCH/D

GAP

R2
Asignación de Plazas docentes, directivas, de supervisión y de personal de apoyo 

y asistencia a la educación básica ejecutadas sin apego a la normatividad
3 5 Si

SGDCH/D

GAP

R3 Carga de vacantes en tiempo y forma 1 3 Si
SGDCH/D

GAP

R4 Obtención de las vacantes 2 2 Si
SGDCH/D

GAP

R5 Fallas Tecnológicas No 4 1 Si UAJ

R6 Contingencias Procesales en juicios No 4 2 Si UAJ

R7
Si algún servidor público realiza una validación de una vacante en términos 

distintos a lo que marca la estructura ocupacional autorizada
4 2 Si DGP

R8 ENTREGA-RECEPCIÓN EN PRIMARIAS 4 2 Si DGEP

R9 Regulación de bienes muebles e inmuebles. 4 2 Si DGAF

R10
Si las Unidades Administrativas de la SEC no envían la evidencia documental del 

cumplimiento de metas, 
5 2 Si DGP

R11 El software de contabilidad gubernamental depende de una sola persona 5 3 Si DGAF

R12 DRP Site Alterno (Disaster Recovery Plan o Plan de Recuperación de Desastres) 5 2 Si UTICIE

LIC. LIZBETH SABINA GONZALEZ BUSTAMANTE                                                                                                       

ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS                                                                                                           

DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DRA. MA. GUADALUPE GONZALEZ LIZARRAGA                                                                                          

COORDINADOR DE CONTROL INTERNO                                                                                                    

SUBSECRETARIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA TRANSFORMACION

LIC. FROYLAN GAMEZ GAMBOA                                                                                                                  

SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA Y DIRECTOR DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE 

SONORA

NO. DE 

RIESGO

VALORACIÓN FINAL

(RIESGO RESIDUAL) UA´s

 

Responsab

le

R I E S G O
PRIORIZACIÓN 

2025
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MAPA DE RIESGOS

Administración de Riesgos 2025



Dirección General de Desarrollo Administrativo

Dirección de Sistemas de Control Interno Institucional 

Administración de Riesgos de Secretaría de Educación y Cultura / Servicios Educativos del Estado de Sonora

Matriz de Análisis de Riesgos 

R1
Procedimiento para  contratación de 

personal  rea l i zado de forma 

deficiente

Que no se operen en tiempo y 

forma las  a l tas  de personal , 

lo cual  impl ica  pagos  

extemporáneos

Si Mitigar

Que se agi l i cen 

los  trámites  de 

pago sobre todo 

de propuesta  

s indica l  de 

Sección 54

Quincenal
Nómina estata l  

quincenal
Monitorear

Evi tar que se tramiten 

movimientos  extemporáneos  

en As ignación de Plazas  e 

Incidencias  de personal , as í 

como en Programas  Federa les  y 

Adminis tración Centra l .

Quincenal

Movimientos  de personal  

estata l  con pago 

autorizados  cada 

quincena

Lic. José Gerardo 

Silva Macías

R2

As ignación de Plazas  docentes , 

di rectivas , de supervis ión y de 

personal  de apoyo y as is tencia  a  la  

educación bás ica  ejecutadas  s in 

apego a  la  normatividad

Deficiencias  en el  proceso de 

noti ficación de espacios  por 

cubri r, lo cual  impl ica  que no 

se esté brindando el  servicio 

educativo a  los  a lumnos , 

propiciando el  cierre de 

escuelas  por padres  de 

fami l ia .

Lo anterior origina  que se 

contrate personal  para  

solventar la  s i tuación 

impl icando un pos ible 

incumpl imiento a  la  

normatividad apl icable y/o 

dispensa de requis i tos .

Si Mitigar

Real ización de 

las  acciones  

correspondientes  

para  la  

contratación del  

personal  a  parti r 

de la  recepción 

de vacantes  

va l idadas  por 

parte de las  

áreas  educativas

Seguimiento 

continuo

Reporte de 

contrataciones  

quincenales

Mejorar

Di fus ión a  través  de oficio y/o 

ci rcular de la  normatividad y 

protocolo que se debe seguir 

para  la  contratación de 

personal , as í como el  

ca lendario para  la  recepción de 

movimientos  de a l ta  por 

quincena con la  fina l idad de 

que se tomen las  previs iones  

para  la  noti ficación de vacantes  

por parte de las  áreas  

educativas .

Seguimiento 

continuo
Oficio / Ci rcular

Lic. José Gerardo 

Silva Macías

R3 Carga de vacantes  en tiempo y forma

Gestión de la  Información con 

las  áreas  pertinentes  de 

manera  anticipada

Si Mitigar

1.- Gestión 

anticipada de la  

vacancia

2.- Va l idación del  

tota l  de las  

vacantes

3.- Carga  de 

vacantes  en 

s is tema SATAP

Quincenal

carga  de 

vacantes  en 

SATAP y 

as ignación

Monitorear

Monitorear los  tiempo de 

recepción y carga  de vacantes  

ante el  s i s tema SATAP

Quincenal
Carga  de vacantes  en 

SATAP y as ignación

Lic. José Gerardo 

Silva Macias

R4 Obtención de las  vacantes

Gestión de la  Información con 

las  áreas  pertinentes  de 

manera  anticipada

Si Mitigar

Val idación del  

tota l  de vacantes  

para  la  

Convocatoria  de 

Cambios  de 

Centros  de 

Trabajo

Anual  (en  

Convocatoria  

docentes  y PAAE)

Convocatorias , 

publ icación de  

vacantes  y 

cambios  de 

centros  de 

trabajo del    

s i s tema de 

cambios .

Monitorear

Monitorear el  cronograma de 

las  etapas  para  cada 

Convocatoria  de cambios

Anual  (en  

Convocatoria  

docentes  y PAAE)

Convocatorias , publ icación 

de  vacantes  y cambios  de 

centros  de trabajo del    

s i s tema de cambios .

Lic. José Gerardo 

Silva Macias

R5 Fal las  Tecnológicas

Pos ibles  compl icaciones  en el  

s i s tema informático de 

cambios  de centros  de trabajo

Si Transferi r

Se rea l i za  

monitoreo para  

mejoras  

periódicamente 

en el  s i s tema 

informático y se 

noti fican a  la  

Dirección 

Genera l  de 

Informática

Semanal

correo 

electrónico, 

grupo de 

WhatsApp, 

minutas

Implementar

implementar un plan en el  que 

se tenga el  s i s tema  

informático anterior 

funcionando a  la  par, para  

cualquier pos ible eventual idad

anual  (en  

Convocatoria  

docentes  y PAAE)

Dictaminaciones  

anteriores

Lic. José Gerardo 

Silva Macias

R6 Contingencias  Procesa les  en juicios
Gestión de información ante 

instancias  judicia les
Si Mitigar

Integración y 

presentación 

oportuna de 

Documentación

Seguimiento 

continuo

Expediente 

correspondiente
Monitorear

Seguimiento y Presentación de 

promociones  lega les

Seguimiento 

continuo
Expedientes

José Ramón Gallardo 

Galáz /Titular de la  

Unidad de Asuntos 

Jurídicos

R7
Regulación de bienes  muebles  e 

inmuebles .

El  software SAFSEC carece de 

elementos  que faci l i ten la  

toma y control  de inventarios

Si Transferi r

Real ización de 

inventarios  

fís icos

Mensual
inventarios  

rea l i zados
Mejorar

actual ización del  software 

SAFSEC para  eficientar la  toma 

de inventarios

Mensual Informes  de inventarios
Ing. Alejandro 

Valenzuela

R8

Si  a lgún servidor públ ico rea l i za  una 

va l idación de una vacante en 

términos  dis tintos  a  lo que marca  la  

estructura  ocupacional  autorizada

Gasto de presupuesto que 

afecte las  finanzas  públ icas  
Si Mitigar

Volante de 

revis ión 

señalando la  

incons is tencia  

Trimestra l

Informe de VR 

(volantes  de 

revis ión) del  

trimestre 

Monitorear Elaborar volante de rechazo Trimestra l  

Elaborar un informe 

trimestra l  de los  volantes  

de rechazo generados  

Mtra. Alejandra 

Astorga Castro 

R9 Entrega-Recepción en Primarias Inventarios  incompletos Si Mitigar Capaci tación Mejorar capaci tación Monitorear disminución de observaciones Mensual
Informes  de entrega 

recepción

Mtro. Pablo Salomón 

Montiel

R10

Si  las  Unidades  Adminis trativas  de la  

SEC no envían la  evidencia  

documental  del  cumpl imiento de 

metas , 

Si  las  Unidades  

Adminis trativas  de la  SEC no 

envían la  evidencia  

documental  del  cumpl imiento 

de metas , 

Si Mitigar

Podría  

desencadenar en 

una observación 

por a lgún ente 

fi sca l i zador.

Trimestra l

Ci rcular a  las  

Unidades  

Adminis trativas  

en la  cual  se 

sol ici ta  el  envió 

de la  Evidencia  

documental  de 

cumpl imiento de 

metas

Monitorear

Emiti r  Ci rcular a  los  Ti tulares  

de las  Unidades  

Adminis trativas  donde se les  

sol ici ta  el  avance de 

cumpl imiento de metas  e 

indicadores  

Trimestra l  

Ci rcular a  los  Ti tulares  de 

las  Unidades  

Adminis trativas

Mtra. Alejandra 

Astorga Castro 

R11

El  software de contabi l idad 

gubernamental  "Sis tema Mayora l"  se 

deriva  de un desarrol lo interno, 

mismo que su Actual ización y 

funcionamiento  recae en su creador.

actualmente el  software que 

respalda  todas  las  

operaciones  de 

adminis tración y finanzas  

podría  estar vulnerable a l  

depender de una sola  

persona por ser quien tiene 

los  derechos  del  s i s tema.

Si Mitigar

Actual izaciones  

de acuerdo a  la  

ley

Mensual Reportes   Implementar

Contratar un software que 

pueda hacer frente ante 

cualquier eventual idad, 

respaldado por un 

l icenciamiento.

Mensual

Migración del  s i s tema 

actual  a l  Homologado por 

el  Gobierno del  Estado de 

Sonora.

Lic. Lizbeth Sabina 

González Bustamante

R12
DRP Si te Al terno (Disaster Recovery 

Plan o Plan de Recuperación de 

Desastres )

Contar con un DRP nos  ofrece 

reducir a l  máximo los  efectos  

de un desastre en las  

funciones  de la  dependencia , 

para  que, ante cualquier 

eventual idad, sea  capaz de 

reanudar rápidamente las  

funciones . Contar con un DRP 

debe contemplar procesos , 

lugares  fís icos , personas  

críticas , etc.

Si Controlar

Migración de un 

servicio 

adminis trado 

web para  efectos  

pruebas  y puesta  

en marcha. - 

Va l idación de la  

operación del  

DRP. - Migración 

de los  nodos  

principa les  del  

mundo vi rtua l

Mensual
Reportes  de 

incidencias
Implementar

Adquis ición de un 

l icenciamiento de seguridad 

perimetra l  Fortinet 80F

Diaria Reportes  l i cencias ,
Ing. Alejandro 

Valenzuela

CUMPLIMIENTO REAL 2025

1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

RIESGOS CONTROL ACTUAL ACTIVIDAD DE CONTROL (MEJORA)

Descripción del Factor Si/No EvidenciaM.E.T.A. EstrategiaDescripción
No. 

Riesgo
Evidencia

Titular de UA 

Responsable
Acción Acción PeriodicidadPeriodicidad

Administración de Riesgos 2025



Evidencias de Administración de Riesgos



La Unidad de Tecnologías de la Información, Comunicación e Innovación
Educativa es la responsable de analizar, desarrollar y dar mantenimiento a
los sistemas de información, con soluciones tecnológicas que cumplan con los
requerimientos de las Unidades Administrativas de SEC-SEES, tanto técnicos
como normativos, trabajando con tecnologías innovadoras con el fin de lograr
sistemas de alto grado de calidad, funcionalidad y usabilidad.

Reporte de avances Tecnologías de la Información



Una vez desarrollado el sistema se firma el
acuerdo de liberación y aceptación del sistema
por las Unidades Administrativas de SEC-SEES
que lo solicitaron.

Reporte de avances Tecnologías de la Información



Reporte de avances Tecnologías de la Información



Reporte de avances Tecnologías de la Información



Reporte de avances Tecnologías de la Información



Acuerdo Inicio/ Autoevaluación / Administración de Riesgos Área Responsable Fecha Compromiso 

Acuerdo Plan Institucional de TIC’s Área Responsable Fecha Compromiso 

Acuerdo Cédula de Problemáticas Área Responsable Fecha Compromiso 

Votación para la Aprobación 
de Acuerdos Control Interno



2. Desempeño Institucional 

2➢Seguimiento de Indicadores

➢Programas Presupuestarios

➢Proyectos de inversión pública

➢Pasivos contingentes

Desahogo de Temas 



Cumplimiento de indicadores del POA (SIPPSE)

ESTATUS # INDICADORES

Concluidas 

En Proceso / Reducidas

Pendiente / Canceladas

UNIDAD ADMINISTRATIVA INDICADORES
IMPACTO EN EL 
PRESUPUESTO 

DEVENGADO
DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA 508,378

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS DEL ESTADO DE SONORA 1,526,578

DIRECCIÓN GENERAL DE IGUALDAD DE GÉNERO 898,509

DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS/DESPACHO DEL SECRETARIO 2,754,985

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 791,300

UNIDAD DE ENLACE DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y EVENTOS 571,449

COORDINACIÓN EJECUTIVA / SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN BASICA 2,724,879

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ELEMENTAL 212,550,993

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN PRIMARIA 424,431,523

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA 522,913,178

DIRECCIÓN GENERAL DE CONVIVENCIA, SALUD Y SEGURIDAD ESCOLAR 278,439

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLOGICO 21,861,548

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS FEDERALES 23,712,650

DIRECCIÓN GENERAL DE MEJORA CONTINUA DE LA EDUCACIÓN 598,645

SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR 4,785,683

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR 3,765,739

DIRECCIÓN GENERAL DE INTERNACIONALIZACIÓN E INICIATIVAS GLOBALES 905,405

DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN 730,390

DIRECCIÓN GENERAL DE REGISTRO ESCOLAR Y SERVICIOS A PROFESIONISTAS 2,158,815

COORDINACIÓN EJECUTIVA/SUBSECRETARIA DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA LA TRANSFORMACIÓN 744,931

DIRECCIÓN GENERAL INCLUSIÓN Y PROMOCIÓN AL DESARROLLO EDUCATIVO 435,356

DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL Y GESTIÓN DE CALIDAD 360,027

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN PARTICIPATIVA 536,850

COORDINACIÓN EJECUTIVA/SUBSECRETARIA DE PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 18,983,269

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN 1,741,903

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 4,151,258

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 20,252,526

DIRECCIÓN GENERAL DE INTERCULTURALIDAD 0

DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS REGIONALES 12,110,013

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN E INNOVACION EDUCATIVA 19,830,928

DIRECCIÓN GENERAL DE PROCESOS DE NOMINA 1,632,914

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 654,360

TOTAL 1,309,903,418

Seguimiento de Indicadores
SEC



ORIGINAL 6,251,263,056

MODIFICADO 6,302,906,603

28.39%

20.78%

20.44%

19.99%

71.48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Comprometido

Devengado

Ejercido

Pagado

Disponible

Avance Presupuestal al 1er Trimestre 2025

Presupuesto SEC



Avance del presupuesto al Primer trimestre 2025

Secretaría de Educación y Cultura 

Administración Directa

CAPITULO ORIGINAL MODIFICADO VAR % DEVENGADO % AVANCE

1000 SERVICIOS PERSONALES 5,657,623,544 5,651,989,824 -0.1% 1,231,533,394 21.8%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 8,853,582 7,176,648 -18.9% 499,274 7.0%

3000 SERVICIOS GENERALES 181,977,081 187,385,539 3.0% 57,128,555 30.5%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 397,004,404 450,606,147 13.5% 20,742,194 4.6%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 5,804,445 5,748,445 -1.0% - 0.0%

TOTAL 6,251,263,056 6,302,906,603 0.8% 1,309,903,418 20.8%

Presupuesto SEC



Avance del presupuesto al Primer trimestre 2025

Secretaría de Educación y Cultura 

Transferencias a Organismos Sectorizados

Presupuesto SEC

CAPITULO ORIGINAL MODIFICADO VAR % DEVENGADO % AVANCE

1000 SERVICIOS PERSONALES 112,392,672 117,544,825 4.6% 30,435,382 25.9%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 18,230,814,976 18,197,268,274 -0.2% 4,717,969,029 25.9%

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES - 166,918 100.0% 104,682 62.7%

TOTAL 18,343,207,648 18,314,980,018 -0.2% 4,748,509,093 25.9%



Seguimiento de Indicadores SEES

Cumplimiento de indicadores del POA (SIPPSE)

ESTATUS # INDICADORES

Concluidas 

En Proceso / Reducidas

Pendiente / Canceladas

UNIDAD ADMINISTRATIVA INDICADORES
IMPACTO EN EL 
PRESUPUESTO 

DEVENGADO

DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA 834,828

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS DEL 

ESTADO DE SONORA 2,590,058

DIRECCIÓN GENERAL DE IGUALDAD DE GÉNERO 28,778

DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS/DESPACHO DEL SECRETARIO 8,836,440

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 2,148,818

UNIDAD DE ENLACE DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y EVENTOS 18,054,897

COORDINACIÓN EJECUTIVA DE EDUCACIÓN BASICA 5,261,084

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ELEMENTAL 584,727,642

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN PRIMARIA 748,429,327

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA 748,560,899

DIRECCIÓN GENERAL DE CONVIVENCIA, SALUD Y SEGURIDAD ESCOLAR 1,600,180

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLOGICO 2,567,858

DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS FEDERALES 17,892,416

DIRECCIÓN GENERAL DE MEJORA CONTINUA DE LA EDUCACIÓN 642,210

DIRECCIÓN GENERAL DE REGISTRO ESCOLAR Y SERVICIOS A PROFESIONISTAS 1,831,423

COORDINACIÓN EJECUTIVA DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA LA TRANSFORMACIÓN 2,714,431

DIRECCIÓN GENERAL INCLUSIÓN Y PROMOCIÓN AL DESARROLLO EDUCATIVO 4,300

DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL Y GESTIÓN DE CALIDAD 361,449

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN PARTICIPATIVA 723,639

COORDINACIÓN EJECUTIVA DE PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 8,440,198

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN 2,909,523

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 8,078,375

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 99,141,631

DIRECCIÓN GENERAL DE INTERCULTURALIDAD 2,715,673

DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS REGIONALES 16,681,202

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN E INNOVACION EDUCATIVA 13,118,409

DIRECCIÓN GENERAL DE PROCESOS DE NOMINA 2,703,735
TOTAL 2,301,599,424



ORIGINAL 11,772,584,608

MODIFICADO 11,868,140,975

93.30%

19.39%

19.01%

19.01%

6.70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Comprometido

Devengado

Ejercido

Pagado

Disponible

Avance Presupuestal al 1er Trimestre 2025

Presupuesto SEES



Avance del presupuesto al Primer trimestre 2025

Servicios Educativos del Estado de Sonora

CAPITULO ORIGINAL MODIFICADO VAR % DEVENGADO % AVANCE

1000 SERVICIOS PERSONALES 10,757,600,096 10,766,100,132 0.1% 2,090,769,814 19.4%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
127,620,435 121,788,939 

-4.6% 9,409,643 7.7%

3000 SERVICIOS GENERALES
802,136,128 841,512,722 

4.9% 136,820,114 16.3%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 78,372,476 69,844,930 -10.9% 2,651,074 3.8%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 6,855,473 8,748,082 27.6% 1,802,609 20.6%

9000 DEUDA PÚBLICA - 60,146,171 100.0% 60,146,171 100.0%

TOTAL 11,772,584,608 11,868,140,975 0.8% 2,301,599,424 19.4%

Presupuesto  SEES



Acuerdo Seguimiento de Indicadores Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo Presupuesto Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo amortización Contable y Presupuestaria Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Votación para la Aprobación 
de Acuerdos Control Interno



3. Integridad Institucional

3➢Integridad Institucional

➢Unidad de Transparencia

➢Declaración Patrimonial

Desahogo de Temas 



Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Capacitación a enlaces de Manuales de Organización              
SEC-SEES

Instructores: Lic. Francisca Cecilia Moroyoqui Peralta

Lic. Ismael Luna Luna

13 de marzo de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad

Capacitación a enlaces de Manuales de Organización              
SEC-SEES

Instructores: Lic. Francisca Cecilia Moroyoqui Peralta

Lic. Ismael Luna Luna

11 de marzo de 2025



Elaboración de Manual  de Organización en SICAD

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Capacitación: Contabilidad para no Contadores

Instructor: Dr. Antonio Oropeza Monge 

20 y 27 de enero de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Capacitación: Primeros Auxilios para Familiares

Instructor: Prof. Alberto Félix Olivas, por parte de la Cruz Roja Mexicana

22 y 23 de enero de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Capacitación: Primeros Auxilios para Familiares

Instructor: Prof. Alberto Félix Olivas, por parte de la Cruz Roja Mexicana

29 y 30 de enero de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Reglamento interior de SEC publicado el 4 de febrero de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Reglamento interior de SEES publicado el 6 de marzo de 2025

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Evidencia del formato de perfil de puesto

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Se han 

reportado 

aproximadamen

te 50 

movimientos 

extemporáneos 

a la quincena, a 

Procesos de 

Nómina

CUMPLIMIENTO REAL 2025

1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

Dirección General de Desarrollo Administrativo

Dirección de Sistemas de Control Interno Institucional 

Administración de Riesgos de Secretaría de Educación y Cultura / Servicios Educativos del Estado de Sonora

Matriz de Análisis de Reisgos 

R1

Procedimiento para 

contratación de personal 

realizado de forma 

deficiente

Que no se operen en 

tiempo y forma las 

altas de personal, lo 

cual implica pagos 

extemporáneos

Si Mitigar

Que se agilicen los 

trámites de pago 

sobre todo de 

propuesta sindical 

de Sección 54

Quincenal
Nómina estatal 

quincenal
Monitorear

Evitar que se tramiten 

movimientos 

extemporáneos en 

Asignación de Plazas e 

Incidencias de personal, 

así como en Programas 

Federales y 

Administración Central.

quincenal

movimientos de 

personal estatal 

con pago 

autorizados 

cada quincnena

Lic. José 

Gerardo Silva 

Macías

Se han 

reportado 

aproximadamen

te 50 

movimientos 

extemporáneos 

a la quincena, a 

Procesos de 

Nómina

R2

Asignación de Plazas 

docentes, directivas, de 

supervisión y de personal 

de apoyo y asistencia a la 

educación básica 

ejecutadas sin apego a la 

normatividad

Deficiencias en el 

proceso de 

notificación de 

espacios por cubrir, lo 

cual implica que no se 

esté brindando el 

servicio educativo a 

los alumnos, 

propiciando el cierre 

de escuelas por 

padres de familia.

Lo anterior origina 

que se contrate 

personal para 

solventar la situación 

implicando un 

posible 

incumplimiento a la 

normatividad 

s Si Mitigar

Realización de las 

acciones 

correspondientes 

para la contratación 

del personal a partir 

de la recepción de 

vacantes validadas 

por parte de las 

áreas educativas

Seguimiento 

continuo

Reporte de 

contrataciones 

quincenales

Mejorar

Difusión a través de oficio 

y/o circular de la 

normatividad y protocolo 

que se debe seguir para la 

contratación de personal, 

así como el calendario 

para la recepción de 

movimientos de alta por 

quincena con la finalidad 

de que se tomen las 

previsiones para la 

notificación de vacantes 

por parte de las áreas 

educativas.

Seguimiento 

continuo
Oficio / Circular

Lic. José 

Gerardo Silva 

Macías

RIESGOS CONTROL ACTUAL ACTIVIDAD DE CONTROL (MEJORA)

Descripción del Factor Si/No EvidenciaM.E.T.A. EstrategiaDescripción
No. 

Riesgo
Evidencia

Titular de UA 

Responsable
Acción Acción PeriodicidadPeriodicidad

CUMPLIMIENTO REAL 2025

1er Trimestre

Estructura, Responsabilidad y Autoridad

Matriz de Análisis de Riesgos



R3
Carga de vacantes en 

tiempo y forma

Gestion de la 

Información con las 

áreas pertinentes de 

manera anticipada

Si Mitigar

1.- Gestión 

anticipada de la 

vacancia

2.- Validación del 

total de las vacanes

3.- Carga de vacantes 

en sistema SATAP

quincenal

carga de 

vacantes en 

SATAP y 

asignacion

Monitorear

Monitoriar los tiempo de 

recepción y carga de 

vacantes ante el sistema 

SATAP

quincenal
carga de vacantes en 

SATAP y asignacion

Lic. José Gerardo Silva 

Macias

R4 Obtención de las vacantes

Gestion de la 

Información con las 

áreas pertinentes de 

manera anticipada

Si Mitigar

Validación del total 

de vacantes para la 

Convocatoria de 

Cambios de Centros 

de Trabajo

anual (en  

Convocatoria 

docentes y 

PAAE)

Convocatorias, 

publicación de  

vacantes y 

cambios de 

centros de 

trabajo del   

sistema de 

cambios.

Monitorear

Monitoerar el cronograma 

de las etapas para cada 

Conovocatoria de cambios

anual (en  

Convocatoria 

docentes y PAAE)

Convocatorias, 

publicación de  

vacantes y cambios de 

centros de trabajo del   

sistema de cambios.

Lic. José Gerardo Silva 

Macias

R5 Fallas Tecnológicas

Posibles 

complicaciones en el 

sistema informatico 

de cambios de 

centros de trabajo

Si Transferir

Se realiza monitoreo 

para mejoras 

periodicamente en 

el sistema 

informatico y se 

notifican a la 

Dirección General de 

Informatica

semanal

correo 

electronico, 

grupo de 

whatsapp, 

minutas

Implementar

implementar un plan en el 

que se tenga el sistema  

informatico anterior 

funcionando a la par, para 

cualquier posible 

eventualidad

anual (en  

Convocatoria 

docentes y PAAE)

dictaminaciones 

anteriores

Lic. José Gerardo Silva 

Macias

Estructura, Responsabilidad y Autoridad



Evidencia de capacitación de Manuales de Procedimiento de toda la Secretaría.

Instructora: Ing. Jaseel María Amaya Barrios

25 de marzo de 2025

Estructura para el Reforzamiento de la Rendición de Cuentas



Manual de Procedimientos

Estructura para el Reforzamiento de la Rendición de Cuentas



Actividades de Control de SICAD

Actividades de Control



Declaración Patrimonial

Dirección General de Administración de Personal

Fecha de Presentación: Mayo de 2025 Servidores Públicos

Servidores Públicos Obligados: 32,628

Servidores que Presentaron al día 30 de Abril 10,840

Servidores pendientes de presentar: 21,788



Avances en Materia de Ética 
e Integridad



Avances en Materia de Ética 
e Integridad



Informe de Solicitudes 2025

CONCEPTO SEC SEES

1. Solicitudes recibidas 97 19

2. Solicitudes competencia de la 

institución
93 19

3. Solicitudes declinadas 4 0

4. Recursos de revisión 17 1

5. Solicitudes no atendidas y 

prescritas.
0 0

Portales de Transparencia

TABLA DE CUMPLIMIENTO

EVALUACIÓN CUMPLIMIENTO

SEC SEES

I 98.97 98.46

II

III

IV

Unidad de Transparencia



Unidad de Asuntos Jurídicos

● Boletín Oficial, Tomo CCXV, Número 19, Secc. IV, Jueves 06 de marzo de 2025 se publicó

el Reglamento Interior de los Servicios Educativos del Estado de Sonora.

● Consulta Link:
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/images/boletines/2025/03/2025CCXV19IV.pdf

● Boletín Oficial, Tomo CCXV, Número 10, Secc. IV, Martes 04 de febrero de 2025 se publicó

el Reglamento Interior de los Servicios Educativos del Estado de Sonora.

● Consulta Link:
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/images/boletines/2025/02/2025CCXV10IV.pdf

Se muestra lo siguiente:

https://boletinoficial.sonora.gob.mx/images/boletines/2025/03/2025CCXV19IV.pdf
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/images/boletines/2025/02/2025CCXV10IV.pdf


Unidad de Transparencia



Unidad de Transparencia



Avances en Transparencia

Línea de la Educación/Llamadas

- Se atienden llamadas diarias realizadas por

alumnos, alumnas, madres y padres de familia,

docentes, directivos y ciudadanía en general.

*Número de llamadas recibidas durante el

1er trimestre

Enero: 3,096

Febrero: 1,895

Marzo: 434

Total: 5,425

Línea de la Educación/WhatsApp

- Se atienden mensajes diarios enviados por

alumnos, alumnas, madres y padres de familia,

docentes, directivos y ciudadanía en general.

*Número de mensajes vía WhatsApp

recibidos y atendidos durante el 1er

trimestre

Enero: 94

Febrero: 304

Marzo: 118

Total: 516



Acuerdo Integridad Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo Unidad de Transparencia Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo Declaración Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Votación para la Aprobación 
de Acuerdos Control Interno



4. Fiscalización y Auditoría.

4➢Auditorías

➢Observaciones

Desahogo de Temas 



Órgano Interno de Control

Observaciones pendientes de solventar de 

SEES
Auditorías Órgano Interno de Control

Observaciones de Unidades Administrativas determinadas                              

y pendientes de solventar (Ejercicio 2023-2025)

al 30 de abril de 2025

Ejercicio

Observaciones

% SolventaciónTotal

Solventadas a 

abril 2025 Pendientes

2023 35 34 1 97%

2024 19 4 15 21%

Total 54 38 16 70%

UNIDAD ADMINISTRATIVA Pendientes

Dirección General de Administración y Finanzas 14

Dirección General de Procesos de Nómina 2

Total 16



Órgano Interno de Control

Observaciones pendientes de solventar de 

SEES
Auditorías Órgano Interno de Control

Observaciones de Centros Escolares determinadas                              

y pendientes de solventar (Ejercicio 2023-2025)
al 30 de abril de 2025

Ejercicio

Observaciones

% SolventaciónTotal 

Solventadas a 

abril 2025 Pendientes

2023 25 22 3 88%

2024 18 5 13 28%

Total 43 27 16 63%

Unidad Administrativa Pendientes

Dirección General de Educación Elemental 1

Dirección General de Educación Primaria 4

Dirección General de Educación Secundaria 11

Total 8



Órgano Interno de Control

Observaciones Pendientes de Solventar de

SEC
Auditorías Órgano Interno de Control

Observaciones de Unidades Administrativas determinadas

y pendientes de solventar (Ejercicio 2023-2025)

al 30 de abril de 2025

Ejercicio

Observaciones

% SolventaciónTotal 

Solventadas a            

abril 2025 Pendientes

2023 6 2 4 33%

2024 6 2 4 33%

Total 12 4 8 33%

UNIDAD ADMINISTRATIVA Pendientes

Dirección General de Administración y Finanzas 8

Total 8



Órgano Interno de Control

Observaciones de Centros Escolares determinadas

y pendientes de solventar (Ejercicio 2023-2025)

Ejercicio

Observaciones

% SolventaciónTotal 

Solventadas a                 

abril 2025 Pendientes

2023 7 3 4 43%

2024 11 1 10 9%

Total 18 4 14 22%

Unidad Administrativa Pendientes

Dirección General de Educación Secundaria 14

Total 14

al 30 de abril de 2025

Observaciones Pendientes de Solventar de

SEC
Auditorías Órgano Interno de Control



Observaciones pendientes de solventar
Auditorías ASF, ISAF y despachos externos



Acuerdo Auditorías Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo Observaciones Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Acuerdo Calendario de Sesiones Trimestrales Área Responsable 
Fecha 

Compromiso 

Votación para la Aprobación de Acuerdos Control Interno



Asuntos 
Generales



Rubro
Número de 

Acuerdo
Descripción Responsable

Fecha de 
Compromiso

Revisión y Ratificación de Acuerdos 



Clausura

¡Gracias por acompañarnos!
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