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Comité de Control y Desempeio Institucional

2DA. SESION ORDINARIA AL 1ER. TRIMESTRE 2026
Hermosillo, Sonora, 24 de Abril de 2026
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Bienvenida a la XXXVI Sesion Ordinaria de COCODI
del 1er. Trimestre de 2026.

Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Coordinadora de Control Interno y
Representante del

Lic. Froylan Gamez Gamboa
Secretario de Educacion y Culturay
Presidente de COCODI
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C.P. Sergio Armando Encinas Velarde
Vocal Ejecutivo
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EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE SOMORA

Presidente

Lic. Froylan Gdmez Gamboa
Secretario de Educaciény Cultura
Director General de Servicios Educativos del Estado de Sonora

Vocal Ejecutivo
C.P. Sergio Armando Encinas Velarde
Titular del OIC SEC-SEES
Vocal Ay Coordinador de Cli

Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacion

Vocal B

Mtra. Lizbeth Sabina Gonzalez Bustamante
Directora General de Administracion y Finanzas

Vocal C

Mtra. Alejandra Astorga Castro
Directora General de Planeacién

Vocal D

Lic. José Ramon Gallardo Galaz
Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos

Vocal E

Ing. José Alejandro Valenzuela Cruz
Director General de la Unidad de Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion e Innovacion Educativa

S

VERIFICACION Y
DECLARACIC')N DEL
QUORUM LEGAL

P



/@) | GOBIERNO DE|| CSoNora

e g
% ~SONORA Comité de Control y Desempeiio Institucional o o ’ RN
@’4 | eoucacion 2da. Sesién Ordinaria al 1er. Trimestre 2026 Revision Orden del Dia i [JT i b

= | ESTADO DE SONORA
e YCULTURA s e e )

Vocal A
Coordinadora de Control Interno

Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga

Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacion
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Orden del Dia

Verificacion y Declaracion de Quérum Legal

e Lectura y Aprobacién de la Orden del Dia
e Presentacidn de Integrantes y Modificaciones al COCODI
e Ratificacion del Acta de la Sesidon Anterior
e Seguimiento de Acuerdos
e Desahogo de Temas
a)Control Interno
b)Desempeiio Institucional
c) Integridad Institucional
d)Fiscalizacion y Auditoria
e Asuntos Generales
e Aprobacién de Calendario Proximas Sesiones
e Revision y Ratificacion de los Acuerdos Adoptados en la Reunion
e Clausura
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Presentacion de Integrantesy # ¢ Soww
Modificaciones al COCODI €72 et

PRESIDENTE

Lic. Froylan Gamez Gamboa

Secretario de Educacion y Cultura

VOCAL EJECUTIVO

*C.P. Sergio Armando Encias Velarde
Titular del OIC SEC-SEES

Alta y baja de integrantes:

Baja: Alta:

0OIC: Organo Interno de Control

Cl: Control Interno

ARI: Administracion de Riesgos

DGDA: Direccion General de Desarrollo Administrativo

..

*Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Subsecretaria de Politicas Educativas para
la Transformacion

*Mtra. Lizbeth Sabina Gonzalez Bustamante
Directora General de Administracion y Finanzas

*Mtra. Alejandra Astorga Castro
Directora General de Planeacion

Lic. José Ramon Gallardo Galaz
Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos

*Ing. José Alejandro Valenzuela Cruz
Titular de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién, Comunicacion e Innovacion Educativa

e i S .-'.-' T A

INVITADOS PERMANENTES

Titulares de las Unidades

Administrativas
Auxiliares de Cl y ARI

DGDA

*Participacion Voz y Voto.
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MINUTA DE SESION
TRIGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPERO INSTITUCIONAL DE SEC-SEES

Esta hoja forma parte de la Minuta de (2 Trigésima Quinta Sesidn Ordinaria: COCODI-OR-035/SEC-SEES-2025-040R

No.035
° FIRMA DE LOS MIEMBROS
SESION ORDINARIA: COCODI-OR-035/SEC-SEES-2025-010R i))?&" g —_g -
/
En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 9:00 horas del dia 23 de enero de 2026, reunidos en la sala de Dra. Ma Guadﬁ‘lupe Gonzalez Lizarraga C.P. Sergio A Enginas-Velarde

capacitacion de la Direccion General de Administracidon de Personal ubicada en Ave. Luis Donaldo Colosio
poniente S/N, Col. Las Quintas, C.P. 83240, con la presencia de la Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga,
Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacion, Vocal A Coordinadora de Control Interno en
representacion del Lic. Froylan Gamez Gamboa, Secretario de Educacién y Cultura y Director General de los
Servicios Educativos del Estado de Sonora, Presidente; C.P. Sergio Armando Encinas Velarde, Titular del
Organe Interno de Control de la Secretaria de Educacion y Cultura y de los Servicios Educativos del Estado de
ite, Directora General de Administracion y

Sonora, Vocal Ejecutive; Mtra. Lizbeth ina G
Finanzas, Vocal B, Enlace de Admini ion de Ri ; Mtra. Alejandra A Castro, Directora General
de Planeacion, Vocal C; Lic. José Ramén Gallardo Galaz, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos, Viocal D;
Ing. José Alejandro Valenzuela Cruz, Titular de la Unidad de Tecnolegias de la Informacion, Comunicacion e
Innovacion Educativa, Yocal E; Invitados permanentes, en representacion de la C. Lic. Maria Dolores del Rio
Sanchez, la Lic. Yumiko lzay Yanez T Directora General de Control Patimonial y Confiabilidad
de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Sonora; Mtra. Diana Cecilia Zazueta Almada,
Directora General de Administracion y Seguimiento, Enlace de Control Interno, Directores Generales, Titulares,

Coordinadores y Enlaces de Control Interno de la Secretaria de Educacion y Cultura y Servicios Educatives del
Estado de Senora; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno
para la Administracidn Plblica Estalal de Sonora y en el "Titulo Primero Comité de Control y Desempefio
Institucional”, se procede a llevar a cabo la Sesién Ordinaria: COCODI-OR-035/SEC-SEES-2025-010R del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Educacién y Cultura v de los Servicios
Educativos del Estado de Sonora, que en lo subsecuente se denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. BIENVENIDA Y APERTURA DE LA SESION. Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga.
Coordinadora de Control Interno institucional, da la bienvenida en representacién del Lic. Froyldn Gamez
Gamboa, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, Secretario de Educacitn ¥ Cultura, que

Subsecretaria ?I'C P:ohhcas Educativas para la
ransformacién
Vocal A, Coordinadora de Control Interno
Representante del Presidente del COCODI
Lic. Fro Gamez Gamboa.

Mtra-iiizbeth $abina Gonzalez Bustamante,
Diraectora | de Adripistracion y Finanzas,
Veocal B,

Enlace de Administracién de Riesgos

Lic. José Ramén Gallardo Galaz.
Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos
Vocal D

Mtra. Diana Cecilia Zazueta Almada
Directora General de la
Subsecretaria de Politicas Educativas
para la Transformacion
Enlace de Control Interno

Titular del Organo Interno dé Control de la

Secrelaria de Educacion y Cojtura y de los

Servicios Educativos del Estadd de Sonora.
Vocal Ejecutive

Mtra. Alejandra sorg Casu'o
Directora General dg Planeacion

Ing. José Alejaridra Valenzuela Cruz.
Titblar de la Udidad de Tecnologias de
Informacion, Comunicacién e

_Innovacién Educativa,

Cic. Yamiko Izay Yan\ezT hi

aria Dolores del Rio Sanchez,
taria de Anticorrupcion y Buen
Gobiemo

Lic. Edna Mariseol Garcia Meza
Jefa de Departamento de Control Interno de la

por cuestiones de agenda no le fue posible acompafiamos. \ )
Iy Direccidn General de Desarrollo Administrativa en

de la Secretaria de Anticorrupcion y
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Seguimiento de Acuerdos
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LISTADO DE ACUERDOS

ACUERDO

RESPONSABLE

COORDINADORA DE

ESTATUS

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

- - ) CUMPLIDO
001/SEC-SEES-2026-10R DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA DE SESION ANTERIOR CONTROL INTERNO 23 DE ENERO DE 2026
. . COORDINADORA DE
- - CUMPLIDO
002/SEC-SEES-2026-10R APROBACION DEL ORDEN DEL DIA CONTROL INTERNO 23 DE ENERO DE 2026
COORDINADORA DE
. . ) CUMPLIDO
003/SEC-SEES-2026-10R INFORME CORRESPONDIENTE A LOS 4 BLOQUES CONTROL INTERNO 23 DE ENERO DE 2026
PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERN
LA U J0 CO 0 ° COORDINADORA DE
004/SEC-SEES-2026-10R INSTITUCIONAL, 2026 QUE SERA PRESENTADO. A FIRMA POR CUMPLIDO 23 DE ENERO DE 2026
. CONTROLINTERNO
PARTE DEL COMITE.
EL INFORME ANUAL QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNACIONAL DEL EJERCICIO FISCAL, 2025, QUE SERA COORDINADORA DE
- - - . . CUMPLIDO
005/SEC-SEES-2026-10R REMITIDO ALTITULAR DE LA SECRETARIA DE EDUCACIONY  |CONTROLINTERNO 23 DEENERO DE 2026
CULTURA.
DIRECTORA GENERAL DE
EL INFORME TRIMESTRAL DEL PLAN DE TRABAJO DE .
006/SEC-SEES-2026-10R ADMINISTRACION Y CUMPLIDO 23 DE ENERO DE 2026
CONTROLINTERNO QUE FUE PRESENTADO A INICIO.
FINANZAS
DIRECTORA GENERAL DE
007/SEC-SEES-2026-10R TRABAJAR Y DAR SEGUIMIENTO ALOS RIESGOS QUENO SE ADMINISTRACION Y CUMPLIDO 23 DE ENERO DE 2026
DIERON CUMPLIMIENTO AL 100%.
FINANZAS
INFORME ANUAL DE ETICA E INTEGRIDAD Y AVANCES COMITE DE ETICA E
008/SEC-SEES-2026-10R TRIMESTRALES SEAN REMITIDOS A LA COORDINADORA DE INTEGRIDAD CUMPLIDO 23 DE ENERO DE 2026

CONTROL INTERNO Y A LA SECRETARIA DE ANTICORRUPCION
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1. CONTROL INTERNO

2. DESEMPENO INSTITUCIONAL
D
- Evaluacién del CI - Seguimiento de Indicadores
- Administracién de Riesgos 0 - Presupuesto
_ Tecnologias de la Informacion - Amortizacion Contable y Presupuestaria
3. INTEGRIDAD
D
- Integridad Institucional
- Unidad de Transparencia
- Declaracion

4. FISCALIZACION Y AUDITORIA

- Auditorias

- Observaciones



D h de T BIE | SBvone | BIF | Sk Comité de Control y Desempeiio Institucional
esahogo de 1emas €2 eoucacion 'Eﬁ'-.ﬁl EDUCATIVOS DEL 2da. Sesion Ordinaria al 1er. Trimestre 2026
sumtensi YCULTURA | ¥ L .| ESTADO DE SONORA
1. CONTROL INTERNO

v’ Evaluacion del Cl
v" Administracidn de Riesgos
v' Tecnologias de la

Informacion
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Control Interno
Avance General del PTCI 2026
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AVANCE 1ER TRIMESTRE 2026

No. de Actividades de mejora

. Avance al ler.Trim. 2026
comprometidas

> Concluidas 9
» En proceso 37
> Sin avance 3

m Concluidas m®En proceso ®sinavance =
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Actividad de Mejora Responsable “ Fecha Compromiso

C.01 Ambiente de
Control

C.02 Administracion
de Riesgos

C.03 Actividades de
Control

C.04 Informary
Comunicar

C.05 Supervision

P01. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso
P02. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia
PO03. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.

P04. Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional.

PO5. Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la
Rendicién de Cuentas.

PO06. Definir Objetivos y Riesgo
PO07. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos
P08. Considerar el Riesgo de Corrupcion.
P09. Identificar, Analizar y Responder al Cambio.

P10. Disefiar Actividades de Control
P11. Disefiar Actividades para los Sistemas de Informacion.

P12. Implementar Actividades de Control

P13. Usar Informacién de Calidad.

P14. Comunicar Internamente.

P15. Comunicar Externamente.

P16. Realizar Actividades de Supervision.

P17. Evaluar los Problemas Corregir las Deficiencias

Anglisis de
procedimiento
P101 al P103

Anglisis de
procedimiento
P104 al P105

Andlisis de
procedimiento
P06-P109

Andlisis de
procedimiento
P10-P101 al P104
P11-P101-P105

Andlisis de
procedimiento
P12-P101-P102

Anglisis de
procedimiento P13-
P101 al P103
Anglisis de
procedimiento P14-
P101 al P102
Anglisis de
procedimiento P15-
P101 al P102
Anglisis de
procedimiento P16-
P101 al P103

Andlisis de
Procedimiento P17
P101 al P103

CEl

CEl

SPET

DGAP

DGAP/DGP

DGAP

SPET/DGAC

DGAP

SPET

Se cuenta con el comité de ética e integridad, el cddigo de ética y se evallia el cumplimiento del
codigo, se realizan sesiones periédicamente y se da seguimiento al plan anual de trabajo

Se cuenta con el comité de ética e integridad, el cddigo de ética y se evalta el cumplimiento del
codigo, se realizan sesiones periédicamente y se da seguimiento al plan anual de trabajo

El plan estatal de desarrollo 2021-2027 define los objetivos estratégicos de la Administracion
Publica Estatal

Cada unidad administrativa cuenta con sus documentos administrativos (Manual de organizacion y
de procedimientos)

La Direccion General de Planeacion es la encargada de promover la capacitacion para la
actualizacion de los Manuales de Procedimientos y la Direccion General de Administracion de
Personal es la encargada de promover la capacitacion para actualizar los manuales de Organizacion
(SICAD

En la reunién de COCODI, identifica la informacion a revisar y los directivos son responsables de
bajar la informacién al resto del personal.

Cada Director General bajar la informacién al personal a su cargo.

Cada unidad administrativa es la responsable de la informacién que comunica al exterior

Manual de Procedimientos se describen las responsabilidades de cada servidor publico, también en
el Manual de Organizacion, en el Reglamento Interior de SECy SEES.

La SECy SEES dispone a través de su Coordinadora de Control Interno Institucional, de
procedimientos documentados en el MAMICI para generar accién y/o mejoras propuestas de
Control Interno SEC-SEES

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026

Diciembre 2026
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Avances Primer Trimestre 2026
3 Programa de Trabajo de Control Interno
— Secretaria de Educacion y Cultura y
& & ucnwmaon Servicios Educativos del Estado de Sonora

-..l. B EJERCICIO 2028
| |
n

|
.. l' Secretaria de Educacidn y Cultura y Servicios Educativos del Estado de Sonora presenta
.-... ] los avances comespondientes sl primer timestre del Programa de Trabsjo de Control Interna
= Institucional 2026, De conformidad con lo establecido 2n 2l numeral 13, 12.01, 13.02 capitulo 11,
| | | titule segunde. seccidn 1ll, del acuerdo por 2l gue se emite =l Manual Administrativo del Marco
Integrade de Conirol Intermo para la Administracién Plblica Estatal de Sonora.

.. 1. Comité de Control y Desempefic Institucional y sus sesiones.
En seguimiento al Manual Administrative del Marco Integrado de Contral Inferno para la
Administracion Plblica Estatsl de Sonora. Se encuentra calendarizada la Trigésima Sexta
Sesidn Ordinaria del Comité de Confrol y Desemperio Institucional. el dia 24 de abril del afio en
cursg, pricdma a realizarse en sala de capacitacidn de la Direccion General de Administracion

AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL de Personzlde la Ee.cmetarl'a de Edu.na-:ién ¥ C.ulb..lra del .G.cl.:-iern-} del EEtFldc- da Sonora, misma
INTERNO PRIMER TRIMESTRE 2026 que == encuentra ubicado en Colonia Las Quintas, Municipio de Hermosillo, Sonora.

2 - Programa de Trabajo de Control Interno.
D= conformidad con ko establecido en el acusrdo por 2l gue se emite el Manual Adrministrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Pdblica Estatal de Sonora. Con
| objetivo de dar cumplimiento & los Avances del Primer Trimestre 2026 del Programa de
Secretaria de Educacion ¥ Cultura Trabajo de Control Interno, la Titular de la Unidad de Transparenciz, Lic. Kara Maria
Villanueva Fava, informa los avances en materia de Atencion Ciudadana y Transparencia
stendidos durante el primer trimestre del 2028,

Servicios Educativos del Estado de Sonora

"

.. INFORME DE SOLICITUDES 2026
CONCERPTO SEC SEES
1. sedicitudes recibidas 114 21
?- 5u-|l:1_rf.-ld¢s competencia de la 114 21
institucidn
3. Selicitudes declinadas o o
4, Recursos de revision o

5. Solicitudes no atendidas y o o
préscritas,

Awancas del Primer Trim

de Bonora
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Direccion General de Desarrollo Administrativo gy Desarrollo Administrativo
Direccidon de Control Interno
Formato para el Anzlisis de la Evaluzscion de la Secretaria de Educacion y cultrya y los Servicios Educatives del Estade de Sonora
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Accilin da Ha| q
Comentarios Sobre
Arances p acuerdos
Darcripcilin Darcripcilin r
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Fod.Flo3H Evidamcia DGAF 2EMAAZOZE zdzozE 1 25 i[[l

enclmancioderirkemar zlaver 4 lar Diferenter
Unidader dminirtrativar cadaunoenclambito de
rucompekensia, con el propdrita de qenerar una
quiaparacl mancio de lorrirkemar que operan
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S HICHOE
EDUCATIVOS DEL
ESTADD DE SOMORA

NO. DE RIESGD

Biznes musbles £ inmusbles registrados de
manera irregular o defcents

Wacanie validada por servdor piblice de manera
contraria 3 |s estreclu s ccupacion 3 sutorzads

Evidencis documentsl de cumplimiento de metas
& indicadores envizda de manera incompleta por
pare delas Undadss Admnistratas

Procesos de sdmision, promocion y
minto e educacin bisics inad ;

maners discontiua por rotEcidn o baa
disponibidad de educadores

Altzs médicss ramitsdss con retEso o de maners
defiiente.

Clawes SAA generadas de manem incomple o
«con informacidn nsuicente

Faitaz njustficadas de pesond notificadas
Renurses Humanos con retraso o de brma omisa.

‘Vazan = en centros de trabgo nofifcadas v
autorzadas con Feas de oportunidad en su

= D

MAPA DE RIESGOS

S

PROBABILIDAD DE OCURREMCIA
[*X]

IMPACTO
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ESTADO DE SOMORA

R1

R2

R3

R4

R5

Acciones de Control del PTAR 2026

Descripcion de Riesgo Factor de Riesgo priorizado Actividad de Control UA Responsable

Ausencia de funcionalidades en el

Bienes muebles e inmuebles registrados Actualizacion del software SAFSEC para

de manera irregular o deficiente (RIESGO s:gftivg?rge S(fgﬁﬁ;ij; ;Z?{:;gin dzl optimizar y agilizar el proceso de toma de PENIT)(IES:TES
PENDIENTE 2025) gistro’y co \ inventarios fisicos.
inventarios

Documento de Seguridad de datos Inexistencia de procesos formalizados y SOI'C'.tUd formg! ales unldadgs admlqlstratlvqs

. I de la informacion correspondiente al inventario
personales elaborado de forma incompleta  documentados para la proteccién de S e DESPACHO

S : . de datos personales para concluir la integraciéon

o inexistente en la Secretaria datos personales dentro de la Secretaria

del Documento de Seguridad de la SEC.

Insuficiencia de espacio fisico en el area Adquisicion de mobiliario de archivo adecuado GESTION DE
de trabajo y en el archivo general para el para mejorar el control documental y la calidad CAPITAL
resguardo adecuado de documentos del servicio. HUMANO

Oficios resguardados de manera
inadecuada por falta de espacio

Multiplicidad de acciones normativas y

. . Implementacion de checklist normativo
reformas en materia educativa que

obligatorio que debe completarse antes de la

Marco normativo aplicable con areas de

oportunidad en su interpretacion por parte DG EDUCACION

dificultan su correcta interpretacion y Y . - . SUPERIOR
del personal. L emision de cualquier acto administrativo.
aplicacion por parte del personal
Vacante validada por servidor publico de Ejecucion de gasto no previsto que Elaboracién de volantes de rechazo e informe
manera contraria a la estructura impacta negativamente las finanzas  trimestral de los mismos para documentar y dar  PLANEACION

ocupacional autorizada publicas y la disponibilidad presupuestal seguimiento a las inconsistencias identificadas.

0%

0%

0%

0%

0%

Fecha

Compromiso

Mensual

Trimestral

Semestral

Permanente

Trimestral
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Acciones de Control del PTAR 2026

Factor de Riesgo priorizado

Descripcion de Riesgo

Fecha

Actividad de Control .
Compromiso

UA Responsable

. . Afectacion a la operacion de las unidades
Presupuesto autorizado reducido durante el p

R6 T ; ) administrativas por reduccion de personal
ejercicio fiscal de manera imprevista ) )
disponible
Evidencia documental de cumplimiento de .
. . Incumplimiento de metas del Programa
metas e indicadores enviada de manera ) .
R7 . h Operativo Anual derivado de la falta de
incompleta por parte de las Unidades . .
H . evidencia documental
Administrativas
. L Ausencia de canales de comunicacion
Brotes epidemiolégicos presentados en - ]
O efectivos con las dependencias del sector
R8 escuelas de educacion basica de manera no -
salud para la atencioén oportuna de brotes
controlada ) P
epidemiolégicos
Procesos de admisién, promocion y Difusion insuficiente o inadecuada de la
R9 reconocimiento en educacion basica informacion sobre las etapas del proceso de

inadecuados admisién, promocion y reconocimiento

Apoyos econémicos a educadores
R10 comunitarios e indigenas entregados de
manera extemporanea

Renuncia, rotacion o baja participacion de
educadores comunitarios y colaboradores
docentes en comunidades indigenas

Servicios educativos comunitarios prestados
R11 de manera discontinua por rotacion o baja
disponibilidad de educadores

Demoras en los procesos administrativos de
validacion de informacion necesaria para la
gestion y autorizacion de pagos a educadores

Envio mensual a las unidades administrativas de la

informacion sobre recurso disponible para que PLANEACION Mensual
establezcan sus prioridades de operacion.
Emision de circular a los titulares de las unidades
administrativas solicitando el avance de PLANEACION Trimestral
cumplimiento de metas e indicadores del periodo.
o . .. DG CONVIVENCIA
Realizacion de Brigadas de Promocion a la Salud en SALUD Y
escuelas de Educacion Basica en coordinacion con SEGURIDAD Anual
las dependencias del sector salud. ESCOLAR
Actualizacion
Divulgacion de informacién institucional a través del constante de la
micrositio web de USICAMMES con actualizacion USICAMMES informacion
constante de los procesos relevantes. relevante a los
procesos
Re\(ls!on periédica del padron de beneficiarios y INTERCULTURALIDA .
seguimiento al proceso de pagos para asegurar su 3 Trimestral
correcta operacion.
Establgcuplento de mecanismos de comunicacion y |\ —eo - TURALIDA .
seguimiento con educadores comunitarios para Trimestral

i L L D
verificar el cumplimiento de actividades.
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“ Descripcion de Riesgo Factor de Riesgo priorizado Actividad de Control UA Responsable m Fecha Compromiso

Padrén de educadores comunitarios y

Desactualizacion o falta de validacion Revisién periddica de la base de datos de

INTERCULTURAL

R12 colaboradores docentes registrado o periédica de la informacién de los beneficiarios para mantenerla actualizada y . Semestral
actualizado de manera inconsistente  beneficiarios en el padrén institucional confiable.
) ) Monitoreo diario por parte de las Direcciones
Falta de documentacioén validada por . . p .p .
L . L . L de Incidencias y Asignacion de Plazas para DG
Altas médicas tramitadas con retraso o Planeacion y ausencia de coordinacion . a .
R13 L. . ) . .. asegurar la entrega oportuna de movimientos ADMINISTRACIO Diariamente
de manera deficiente. oportuna entre Incidencias y Asignacion . } .
» e de personal autorizados a las Direcciones de N DE PERSONAL
de Plazas para agilizar los tramites.
Personal.
. Envio de recordatorios a areas educativas,
Los Titulares de Centros de Trabajo y . L . .
. ) . . . Asignacion de Plazas e Incidencias antes del DG
Bajas de personal operadas fuera de Unidades Administrativas no notifican . . . . . .
R14 K X X . cierre de quincena para verificar bajas ADMINISTRACIO Quincenal
tiempo o de manera incompleta. oportunamente las bajas por renuncia o . L .
. pendientes de notificar y evitar pagos en N DE PERSONAL
defuncion. i
demasia.
Bl personal de Desarrollo - . .
Claves SAAl generadas de manera p ) Solicitud de correo de confirmacién de clave DG
. ) =, Organizacional no cuenta con la . . o
R15 incompleta o con informacion . B . SAAIl al interesado para asegurar la correcta  ADMINISTRACIO Diariamente
. L informacion completa del solicitante . ., )
insuficiente. _ asignacion y registro. N DE PERSONAL
para atender el requerimiento.
. . . Los directivos de los planteles no ) . L ,
Incidencias de personal notificadas a i Envio de oficio de notificacion a las areas DG

R16 Recursos Humanos de manera
incompleta o extemporanea.

informan oportunamente a esta
Direccion las bajas por defuncién del
personal a su cargo.
Las areas educativas no informan en

educativas para que informen oportunamente
las bajas por defuncion del personal.

Solicitud formal mediante oficio a la

ADMINISTRACIO
N DE PERSONAL

Faltas injustificadas de personal tiempo y forma las faltas injustificadas =~ Subsecretaria de Educacion Basica para el DG
R17 notificadas a Recursos Humanos con  de los diferentes Centros de Trabajo, uso de SIPSE en el reporte de faltas de ADMINISTRACIO
retraso o de forma omisa. generando riesgo de observaciones de asistencia, y actualizacién de los Manuales N DE PERSONAL
auditoria. de Organizacién y Procedimientos.
. H sistema no esta enlazado Realizacion de reunion de trabajo entre los
Captura en SIPSE realizada de manera ) DG
, ) ) correctamente con Harweb y presenta  equipos de SIPSEy SICASEC para resolver .
R18 incorrecta o sin enlace funcional con . > . . . ADMINISTRACIO
fallas al exportar informacion hacia las fallas de enlace e intercambio de
Harw eb-SICASEC. n na N DE PERSONAL
SICASEC. informacion.
. Seguimiento a las necesidades de Coordinacion con la estructura educativa . _
Vacantes en centros de trabajo . . " DG Seguimiento diario y

- ) . personal en los centros de trabajo con para el uso sistematico de SIPSE en la .

R19 notificadas y autorizadas con areas de . . L o 9 ADMINISTRACIO control de meta

! . areas de oportunidad, lo que puede deteccién y administracion de las vacantes )
oportunidad en su seguimiento . . . N DE PERSONAL quincenal
derivar en vacantes sin cubrir generadas.
H uso de servidores o equipos de red
perimetral que han llegado al "Fin de Revisar las gestiones y acciones necearias
Obsolescencia de Hardw are en el Vida" (End of Life) sin soporte del ~ que permitan llevarv a cabo la implementacion . .
R20 INFORMATICA Trimestral

Centro de Datos

fabricante, lo que impide parches de de la actualizacion del hardw are y soporte
seguridad y aumenta la probabilidad de obsoleto.
fallos fisicos.
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REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DEL

“PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS”

TER TRIMESTRE 2026

Comité de Control y Desempeiio Institucional
2da. Sesion Ordinaria al ler. Trimestre 2026

Reporte de Avances Trimestral
Programa de Administracion de Riesgos
Secretaria de Educacion y Cultura y Servicios Educativos del Estado
de Sonora
1er Timestre 2026

La Adminstraciin de Riesgos es el proceso continun para detectar y gestlonar fas
problematicas que Impidan & cumplmiento de los abjetivas y metas de & instkucitn a nivel
cpenativo yio g/co. Enseg al 40 ce las acciones programadas del
Frograma de Trabajo de Administracisn de Riegos 2025 se presenta ¢ reperie de avance
trimestral del 1er Irmestre 2028

En este periodo, durante of mes de febrero de 2026, se ¢f V trabajos
con la Secretarha de Anticorrupeian y Buen Goberno del Estado de Soncra, acudienda en
con p de la la de Politcas Educativas para la Transformacion,
2 una primera capacacian en matera e administracian de resgas. impartda en o Centra
de Capackacion del gobiemno def Estado de Scnora (CECAP), ubicado en el Centro de
Goblemo, con el cbjetivo de conocer ko3 Ineamientos y criferics para @ integracién del
programa. AsimEme, Se anexa la circular DGDAMC.001/2026, mediante & cual se corwech
2 dcha capactackin.

et a e
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Aprobacion del Programa de Trabajo
de Administracidn de Riesgos 2026 ===

2.2

Reporte de Avances Trimestral
Programa de Administracion de Riesgos
Secretaria de Educacion y Cultura y Servicios Educativos del Estado
de Sonora
1er Timestre 2026

Foateriormente, se levs a cahe ia dentficadén y conlacky con 106 enaces responsadios
de! Pregrama de Trabaje de Administrackin de Riesgos en cada Dieccidn General de la
Secretaria de Educaciin y Cultura del Goberno del Estado de Sonora, a quienes se les
prop las ¥ Quias cor asi como rfia para ia corecta

de sus resgos, <on el apoyo dei Lic. Rafael Wilis, Director
oo Enuxmn Segumiento y Control de la Direccidn General de Administracidn y
Flnanzas

El dia 11 de marze de 2026, junte con @ Lic. Diana Cedia Zazueta Amada, enace de
contral interno SEC. SEES, e acudt a una asescria por al
de a Secrefaria Anticorrupcian y Buen Geblemo, con b fnaldad de revisar s avances y
valdar gue el Fenado de los formalos se realzara de manera correcta. Dertvaco de dcha
25e50ra, S8 eslaleck nuevamenie comuncacen con ke enlaces de cada Direccin
General a efecto de realizar s corfecciones comespandienies en ks resges aresentades
Foslerormente se Integrd @ propuesta institocional, @ cual fue valdada por 'a Directora
General de Adminstracidn y Finanzas, Mtra. Lzbeth Sabna Gonzdkez Bustamanie,
i o @ andlisis y de resgos. asi como b eladborackn de la

matriz de rfesgos ¥ maga de calar.
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Ing. José Alejandro Valenzuela Cruz
Titular de la Unidad de Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion e Innovacion Educativa
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( Sistema de perfil de puestos ) 4 h 4 _ ) K \
o * No se realizaron procesos « SEGURIDAD PERIMETRAL: Integracion
+ Licencias de personal + Con un total de 13 indicadores en licitatorios en el 1er. Trimestre de una plataforma robusta para el control
proceso, En SEES 2026 en SEC - SEES. de trafico de datos, para la proteccion de
+ Sistema de contrataciones ataques externos, deteccion de intrusion
con dispositivos de nueva generacion que
. + Con un total de 05 indicadores en garanticen la ~ confidencialidad,
* Inscripciones en los centros de proceso, En SEC disponibilidad y la integridad de Ila
atencion infantil ’ ' informacioén

* SOPORTE Y ROBUSTECIMIENTOS DEL
AMBIENTE HIPERCONVERGENTE:
Actualizar el soporte Integral Nutanix con
el fabricante, asi como considerar el
crecimiento de dos nucleos en site
principal y site C5i.

Estatus de Proyecto @ Tablero de Control
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Metas, Necesidades, Oportunidades y Riesgos de las TICs

Necesidades:

»Recurso para cubrir la totalidad de las escuelas de educacién basica publica en el
Estado de Sonora, tanto para revisiones y mantenimientos como para ofrecer los
Metas: recursos de comunicaciones adecuados.
>Falta de personal con estudios en TIC's adscrito para soporte técnico y para los
13 SEES proyectos de desarrollo.
» Falta de capacitacion para personal adscrito al area de TIC'S.
5 SEC » Falta de flotilla vehicular para el traslado del personal de soporte técnico a escuelas de
educacion publica basica y unidades regionales en el Estado.
» Falta de Equipo de computo.

Riesgos:
Oportunidades: Obsolescencia de Hardware en el Centro de Datos:

Conectividad. — Crecimiento y fortalecimiento en servicios de internet de calidad

en escuelas de Educacion Bdsica Publica del Estado de Sonora. El uso de servidores o eéquipos de red perlmetral que
Aulas Digitales en Escuelas de Educacién Basica Publica han llegado al "Fin de Vida" (End of Lle) sin soporte
Seguimiento e incremento en la simplificacion de tramites electrénicos en

beneficio a la comunidad educativa y a la ciudadania. del fabrlcante' lo que Implde parches de Segurldad Yy
aumenta la probabilidad de fallos fisicos.

TICs: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
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Informe de Resultados de la Evaluacion al Informe Anual del Estado que Guarda el
Sistema de Control Interno Instituciones

GOBIERNO
uSONORA Secretaria Anticorrupcioén y Buen Gobierno.
SECRETARIA . Organo Interno de Control de la Secretaria
¢';TJ§,? z';':gﬂg de Educacién y Cultura y de los Servicios = 5
Educativos del Estado de Sonora. ANTICORRUPCION ‘E’{jl
ORI sy

Asunto: Informe de Resultados de Evaluacion. —V"?‘l _:YBUE!G“‘ERNO

A
- 16 FEB.- 2026 }| 3! Organe Interno de Contrel
Ye la Secretarfa de Educacléan ¥ Culturay

= los Servicios Educativos del Estado de Sonora

1.6 FER. 2026 RECIBIDO Oficla No. DICISEC 06712026
Fl'n:’wws':r:.lddcl Oficio No. OIC/SEES 082/2026

Hermosiilo, Sonors, a 13 de febrero de 2026

Hermosillo, Sonora, a 13 de febrero de 2026.

Mtra. Maria Dolores Del Rio Sanchez.

Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno g > A g .
RECIBIDO

Presente.-
//ONEIats da Partes de ossiachin Asunto: infan: Us Resuliades de la Lvaluaclin al Intormwe Anual se

Antecedentes: Estada que Guzres & Sistsma e Contrel Intamn Instituclanal
Mtra. Maria Delores del Rio Séanchez
Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion y Cultura y los Servicios Educativos del 20 eloonupctiny Bk oty
Estado de Sonora. renentes

En uumplimiento de Ins, r\:lume:ales 15 y 18 Seceldn IV, Capitulo I, Titule Segundo del Manual
Ac del Marco ; o ge Control Interno pare la Administracicn Piblica Estatal de Sonors,
E:e_xo al presente me permito enviarle e! “informe de Resullados de Evaluacién al Infarme Anual dei

tado que Guzrdz el Sislema de Control Intarno Instilucional y Programa ds Tra bajo de Cantrol Interno,

Constitucion: Articulos: 22 fraccion IV y 27 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora; Decreto de Creacion de
Servicios Educativos del Estado de Sonora, No. 40 Secc. 1,
Tomo CXLIX publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado de Sonora, de fecha 18 de mayo de 1992.

Oficio de Notificacion: DS-0122-2025 del 17 de febrero del 2025.

Titular del OIC (Vocal C.P. Sergio Armando Encinas Velarde.

Ejecutivo):

Desarrollo de la revision: Ejercicio 2025 (Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025).
Periodo:

Evaluacion al Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de
Control Interno Institucional y Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI 2025).

Alcance:

Evaluacion:
Los trabajos de evaluacion se realizaron teniendo como base el Manual Administrativo del Marco

Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, publicado en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Tomo CCXIIl, Numero 32 Seccion Il, el Jueves 18

de Abril de 2024.

de la Sscretarla de Ecucacion y Cullura v de los Servici = i =
bt s ¥ ricios Educatives del Estado de Sonora,

Sin otre particular, reciba un cordial seludo.

Atentamente: =G I
S GOBIERMO DEL ESTADO DE SONGRA ;
5 _‘é— SECRETARIA Amconauﬁcﬁuvnusuwg . «Z. 2z
ORGANO INTERNO DE CONTROL SEC o i el
C.P. Sergio Armand: ‘elarde

Titular de! Organo Interno de‘Control de SEC/SEES
Vocal Ejecutivo dal Comité de Contrel y Desempeiio Institucicnal

c. Liz. Frogien Gemes Gambue. - Saestsria ce Educasdn y Cul i

o Liz mhee. - Srats seR30n ¥ Cullurs  de Ins Scrvickos Cdieative Usl Exade de Sanan

wp. Lic. Ju!l.l Tdanued "S.ILDIHI'K Mavame, — Dircesion Gaers’ de Dassrrall T0 T8 15 Secrzlara 5’?‘0::'\!;:’:;: Bucn Gobie

seeth Dz;.:“._u‘:f;f Acco Crmns ~ Streinria Técrica 69 Ie Secr trurcon y Buen Grovams, ¥ Een Gstema
c 2 ;! Zhirega GGanzales. - S srefans 36 o ticas Fducalivey | ciseticn Sooal de la &

oD =t 23| ibsecretans 36 Pulficas Fducalives ¥ Paficisedicn Socal e la Seeretarly de Educacion ¥

e p Expediants

ur.mc-r.}g&c Ayaiye
| = ’

1 6 FEB. 2026

Ave. José Miré Abella entre San Bemardine y Calzada de [os An, eles, Colonia Las
3 Quint. P,
Tel. (662} 288 7600 Ext. 1165 y 1280, Hermoslllo, Sonora ¢ c‘imgmgﬂa.edg@sonor: ga;)fmpx sy
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Informe de Resultados de la Evaluacion al Cuarto Reporte de Avance
Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2025.

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

:(E — Organo Interno de Control de la Secretaria
pv— T e
ANTIC de Educacion y Cultura y de los Servicios
ANTICORRUPCION

CORRUPCIO Educativos del Estado de Sonora.

gsz Y BUEN GOBIERNO
Asunto: Informe de Resultados de Evaluacion.

Hermosillo, Sonora, a 29 de enero de 2026.

Lic. Froylan Gamez Gamboa.
Secretario de Educacion y Cultura y Director General de los Servicios

Educativos del Estado de Sonora.

Presente.-

Antecedentes:

Entidad Auditada: Secretaria de Educacion y Cultura y los Servicios Educativos del
Estado de Sonora.

Constitucion: Articulos: 22 fraccion IV y 27 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Sonora; Decreto de Creacion de Servicios Educativos

del Estado de Sonora, No. 40 Secc. 1, tomo CXLIX publicado en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, de fecha 18 de

mayo de 1992.

Oficio de Notificacion DS-0122-2025 del 17 de febrero del 2025.

Titular del OIC C.P. Sergio Armando Encinas Velarde.

(Vocal Ejecutivo)

Desarrollo de la

revision:

Periodo: Por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2025.
) (Cuarto Trimestre de 2025)

Alcance: Evaluacion al Cuarto Reporte de Avances Trimestral del Programa
: de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2025.

Evaluacién:

Los trabajos de evaluacion se realizaron teniendo como base el Manual Administrativo del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Tomo CCXIIl, Numero 32 Seccion |l, el jueves 18 de abril de

2024.
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’@MH ANTICORRUPCION ' pe—
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Oficio No, OIC/SEC 051/2026
Oficio No. OIC/SEES 06012026

Hemosillo, Sonora, a 28 de snero ds 2026

- RECIBIDQ, e idioid iy

' it |

PaheAs ; Asunto: Informe de Resullados de Evaluacin al Cuarto
5 Repurta de Avsnce Trimestral do! Programa ge

Trakajo de Cortrol atemo {PTCr) 2025.

Lic. Froylan Gamez Gamboa.

Secretario de Educacidn ¥ Cultura y Direct iCi i

il ey ¥ or General de los Servicios Educativos del Eslado de Sanora,
Presente-

£ i

A::"f::'l.amplyn_ner:’l:l ﬂz&s'qumembs 13 y 14, Seccitn ), Capitulo il, Titulo Segundo del Manual

prelierisiclic ol .de Con'mol Intemo para la Administracion Piblics Eslatal de Sonors,

anest ol Tﬁmést ) e p?rmno enviarle el Info_rme da Resultados de Evaluacién al Cuarto Reporte d ;

periodo 01 de ocubre 1 31 36 Giomre e S03e, o b Samorne (7101 2026, corespondienie s
< a ii i

Dot s 8L 31 Bk o e . de la Secrelaria de Educacion ¥ Cullura y de los

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente:
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONOR4 A ;

~. Oﬁomol;lwmonsco'muo"““gc" 555"’7( 4

. _ N Lo o0,

C.P. Sergio Armando Encihas Velarde. G "k B 2L

Titular cel Organo Iitema de\Control de SEC/SEES

Vocal Ejecutive del Comité d Control y Desemperio Institucional

4. Marfs Dolores de Rio Sancher, — Scomearia Ahe iermy
62 du Blo S Sreearia Aaheoerapcin ¥ Buan G
£ gLz uan Manud Exlupifén Nevarmo, - Oaccin Gorarsl co Desnoo Adin e 18 Seootari A
c : < s én Gerwr Adumin -
L a Encina. - Sceretatia Taniza ¢ la Secrviaria AnficorTupean 3 Bucs Gepn %o Gl
o e

i A A

Cep.Ora Ma. Guadalup Lizérrega Gonziar — o
sepl dé Palinces ©3 b Secreria de Edunacicn ¢
ce.p. Eapedicniatdiauiana, t i -~
smvn.wc’mway' = I’ I o
0 3 Fid. 2026 [2< 3 2
1+
NV TN Li

Ave. Jasé Miré Abella entre San Bernardino A :
¥ Calzada de los Angeles, i S F
Tal. (682} 280 7600 Ext. 1165 ¥ 1200, Hermosillo, Sonora IO‘Zen(ra.lgv?‘;gg”ITI@LQSBEQQH::I:QQC:; e
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Informe de Resultados de la Evaluacion al Cuarto Reporte de Avance Trimestral
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) 2025.

GOBIERNO

1:SONORA Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
SECRETARIA Organo Interno de Control de la Secretaria
ANTICORRUPCION de Educacién y Cultura y de los Servicios

s ¥ BUEN GOBIERNO Educativos del Estado de Sonora.

Asunto: Informe de Resultados de Evaluacion.

Hermosillo, Sonora, a 29 de enero de 2026.

Lic. Froylan Gamez Gamboa.
Secretario de Educacion y Cultura y Director General de los Servicios

Educativos del Estado de Sonora.
Presente.-

Antecedentes:

Entidad Auditada: Secretaria de Educacion y Cultura y los Servicios Educativos del
Estado de Sonora.

Articulos: 22 fraccién IV y 27 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora; Decreto de Creacion de Servicios
Educativos del Estado de Sonora, No. 40 Secc. 1, tomo CXLIX
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,

de fecha 18 de mayo de 1992.

Constitucion:

Oficio de Notificacion DS-0122-2025 del 17 de febrero del 2025.

Titular del OIC C.P. Sergio Armando Encinas Velarde.

(Vocal Ejecutivo)

Desarrollo de la

revision:
Periodo: Por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2025.
. (Cuarto Trimestre de 2025)
Alcance: Evaluacion al Cuarto Reporte de Avances Trimestral del Programa
: de Trabajo de Administracion de Riesgos 2025 (PTAR).
Evaluacion:

Los trabajos de evaluacion se realizaron teniendo como base el Manual Administrativo del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora, publicado en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Tomo CCXIIl, Nimero 32 Seccion I, el Jueves

18 de Abril de 2024.
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O e | B, SONORA
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— 0 {;g 2%

+ Y

= ‘L > 2 Organo Intama de Cantrol
RECI B I D do Iz Secrataria de Educacian y Culturay

3 gk s Servicios Educativos del Estado de Sonora

oL R Oficio No. OIC/SEC 05172026

Oficio No, OIC/SEES 06012025

Hermosillo, Sonora, a 28 de snero de 2028

iy - Asunto: Informe de Resullados de Iy Evaluscian al Cuarto
= Repurta de Avsnce Trimestral de! Programa de
Trabajo de Control Iatemo {PTCI) 2025.

Lic. Froylin Gamez Gamboa.,

Secretario de Educacitn y Cultura y Direct il 7

il ¥ or General de los Saryicias Educatvos del Estado de Sanora,
Presente-

En cumplimiento de las Nurnerales 13

2ur T S ¥ 14, Seccidn I, Capitulo i, Titul,
:gg;:::}ra:ggp:ol Marco Iniegrado‘de Control Intemo para la Adminisl/sc.if)n F"‘a%ﬁiae%inlgtoall:lesl sMamnual
e g‘rimé::a?;: p?rgnto enviarle el 'Info_vme da Resullados de Evaluacion al Cuarto Repo?—te da
perlodo 01 de ochubre a1 31 66 iciemre d 2025, 95 ooy el ), 2026 CoTecpondients a
TS B ot e o e L] . de la Secrotaria de Educacién ¥ Cultura y de los

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

/R

Atentamente: e

GOBIERMODE SOK: A
SECRETARIA ANTICORRUPGION ¥ Blrcy o = el
B8uE =

o;zamomrtmonscom(x_s N Gosiera” Imat74

s

C.P. Sergio Armando Enci s Velarde.
Titular del Organo iftema de\Control de SEC/SEES
Vocal Ejecutive del Comité d Control y Desemperio Institucionsl

£.C.0. Mua. Marfs Dolores de Rio Sanchez. — Scanaria Avhiser. Pelén v Buon Gobiernn
CCp. L duan Manuel Exlupifidn Nevarro. - Oiraccién Grraral co earroilo A, nsirallv de 18 Sesotaris Anicorrpsity y Bua,
0 i ; L D in =1 Stis Anlicorripsian y Buan Gobl
X PO 1o,

£.¢ P Lic. Olana Jakel- el Encinas. — Si iz Taoni
L GO L - Tamizade la j i
Sop. Ora Ma. Guadalupe Lizdrega Gonedrar - Subs, i & Jootion Sorma o
ity &3 Subsec i de Palitess Educathvse y Pamcipocisn Sacial €3 b Sectewria de Ecusacicn ¥
c.p. Eapedisniatiinuiana T
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2. DESEMPENO INSTITUCIONAL.

v" Seguimiento de Indicadores
v' Presupuesto

v' Amortizacién Contable y Presupuestaria
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Oficio No. DGP 1231/2026
Hermosillo, Sonora; 14 de abril de 2026

Dra. Ma. Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacién
Presente. -

En atencion al oficio No. 160/2026, de fecha 8 de abril de 2026, mediante el cual se
solicita informacién para la Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desemperio
Institucional (COCODI), me permito informar que no es posible atender la
actualizacién correspondiente al primer trimestre en la fecha del 15 de abril del
presente, sefialada en su oficio, debido a que los cierres contables, programaticos
y presupuestales ain no se han efectuado para ese momento. En consecuencia, no
se cuenta con informacion validada y definitiva para dicho periodo.

Asimismo, se informa que, al igual que en la sesién anterior, el sistema de registro
de avance programatico (POA-MIR) de ambos entes permanece en fase de prueba,
por lo que no es posible extraer la informacién correspondiente al corte trimestral.
Una vez que el sistema se encuentre plenamente operativo, la informacién sera
remitida de forma complementaria.

Cabe sefalar que, cuando ocurran los cierres contables, programaticos y
presupuestales, se enviara la informacién requerida al Organo Interno de Control de
SEC y SEES.

Quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion adicional.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

sm:

Atentamente, *“"‘* L
G ;

Mtra. Alej

Directora Gane! ss%fgt‘ia geuo sgs%m

C.cp Archivo EDUCACIOH%E&RA

AAC/MANF/irgg mﬁccso GENERAL

© < ®

Blvd. Luis Donaido Colosio Poniente Final SIN, Col Las Quintas, Hermosillo, Sonora C.P. 83240 I (662) 289 7600 | WWW.SEC.gob.mx
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3. INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

v Integridad
v" Unidad de Transparencia

v Declaracidon
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2da. Sesion Ordinaria al 1er. Trimestre 2026 Etica e Integridad

Mtra. Andrea Sotelo Torres
Secretaria Técnica del Comité
de Etica e Integridad
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Comité de Etica e Integridad SEC-SEES
Hermosillo, Sonora; a 15 de abril de 2026
Oficio CEI No. 13/2026
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Asunto: Respuesta a solicitud de informacion
y participacion en la XXXVI Sesién del COCODI

Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacién
Presente.

En atencién al Oficio No. 160/2026, recibido el 08 de abril del presente, y en
cumplimiento al Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para
la Administracion Publica Estatal de Sonora, me permito informar que esta Secretaria
Técnica del Comité de Etica e Integridad, en su caracter de enlace de Control Interno
de la SEC y SEES, confirma su participacion en la XXXVI Sesién del COCODI,
programada para el dia 24 de abril de 2026, en la Sala de Capacitacién de SEC
Quintas.

Asimismo, se informan los avances, evidencias y propuestas correspondientes al
primer trimestre del afio 2026, con corte al 31 de marzo, conforme a lo establecido
en el Programa de Trabajo de Control Interno. Dichos documentos se remiten en
formato digital al correo electrénico indicado: zazuetaa.diana@sonora.edu.mx

Sin otro particular, aprovechq
Secretaria Técnica para dar seobsa
y agradezco la oportunidad de£elaboegar en esta importante sesion.

/

Sotelo Torres ESTADO DE SONORA.
cnica y Enlace dekCRETARIA Die Etica e Integridad SEC-SEES
EDUCACION Y CULTURA

ETICA
C.c.p. Dra. _Ma Guadalupe Gonzalez Liz O”ITE mdentﬂ del Comité de Etica e Integridad SEC-SEES

Secretana T

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD PLAN
ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI) 2026
Organo Responsable: Comité de Etica e Integridad de la SEC-SEES.

1. OBJETIVO Presentar el estado de cumplimiento de las acciones de mejora asignadas al
Cormte de Etica e Integridad, correspondientes a la actividad PO1 "Mostrar Actitud de

y Comp iso", documentados en el Plan Anual de Trabajo de Control Interno
(PT C‘I) 2026.

2. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS (ACTIVIDAD PO1)
De acuerdo con el PTCI 2026, se reporta el siguiente avance formal para cada numeral:

+« PO1.PO1 (Formalizado) Emision de Convocatoria Anual de Evaluacion:
Cumplido. La Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacién, a través
del Comité, emitié y difundié en enero de 2026 la convocatoria anual para la
"Evaluacién de Cumplimiento 2025 del Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta”. Esta
accién fue debidamente notificada a todo el personal estatal y federal mediante
canales institucionales.

« PO1.P02 (Operando) Disposicién de Cédi de Etica y Conducta:
Cumplido. Se tiene plenamente formalizado e Implementado el Cédigo de Etica y
el Cédigo de Conducta institucional en la SEC-SEES. Dichos documentos son de
observancia obligatoria y se encuentran publicados y accesibles para todo el personal
en los portales oficiales de la Secretaria de Educacion y Cultura.

+« PO01.P03 (Operando) - Emisién de Convocatoria Anual de Evaluacién:
Cumplido. Se llevé a cabo la evaluacién de conocimiento sobre los Codigos de Etica
y Conducta. Con base en los resultados, se integré el "Informe Diagnéstico interno:
Percepcién de la Cultura de Integridad en la Secretaria de Educacién y Cultura” (corte
al 28 de enero de 2026), procesando la participacién de 2,874 personas servidoras
publicas para medir y actualizar el estado del clima ético institucional.

+ PO01.P04 (Evidencia) - Institucién del Comité e Impl i6n del PAT:
Cumplido. El Comité de Etica e Integridad se encuentra formalmente instalado y
operando con quérum legal. Como evidencia de su funcionamiento continuo, el 19
de febrero de 2026, durante la Primera Sesién Ordinaria del ejercicio, el Pleno aprobé
por unanimidad el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2026, el cual articula las metas
para promover la ética y la integridad en la institucion.

« PO1.PO5 (Actualizar) El Comité de ar lar: C
De acuerdo con el calendario establecido en el Programa Anual de Traba)o aprobado
en la primera sesion ordinaria del 19 de febrero de 2026, se contempla 16 actividades
estratégicas y establece un calendario de 4 sesiones ordinarias para garantizar el
seguimiento trimestral de los avances:

« Primera Sesién Ordinaria: 19 de febrero de 2026.
= Segunda Sesion Ordinaria: 19 de mayo de 2026.

« Tercera Sesion Ordinaria: 18 de agosto de 2026.
« Cuarta Sesién Ordinaria: 17 de noviembre de 2026.

3. CONCLUSION Los compromisos establecidos en el PTCI 2026 (Actividad PO1) se
reportan como atendidos en su totalidad, contando con la evidencia documental y
operativa que avala la actitud de respaldo y el fortalecimiento de la cultura de integridad
normativa institucional.

C.c.p. Archivo

0 Poniente Final S/N, Col. Las Quintas. Hermosillo, Sonora C.P. 83240 | (662) 289 76X ' VAW, S
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Lic. Karla Maria Villanueva Fava
Directora General de Atencion Ciudadana
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

NO. SOLICITUDES

CONCEPTO SEC SEES
1. Solicitudes recibidas 114 21
?. S.oI|C|.t’udes competencia de la 114 21
institucion
3. Solicitudes declinadas 0 0
4. Recursos de revision 0 0
5. Solicitudes no atendidas y 0 0

prescritas.

DG de Procesos de Némina
DG de Administracion de Personal
Unidad de Asuntos Juridicos
Subse. De Educacion Basica
Unidad de Transparencia
DG de Planeacion
DG de Administracion y Finanzas
SEMSyS
Comunicacién Social
SPA
USICAMMES
Registro y Certificacion
Despacho del Secretario
UTICIE (Informatica)

45
40
17
16
15
11
10
S

= =2 N DNNDN®
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PORTALES DE TRANSPARENCIA

n
»

TABLA DE CUMPLIMIENTO

EVALUACION

CUMPLIMIENTO

SEC

CUMPLIMIENTO

SEES

LGT

LTAIPES

LGT

LTAIPES

98.95

96.97

98.42

97.73
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Mtro. José Gerardo Silva Macias
Director General de Administracion de Personal
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Declaracion Patrimonial

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

FECHA PLAZO DE PRESENTACION: 31 DE MAYO DEL 2026 SERVIDORES PUBLICOS
SERVIDORES PUBLICOS OBLIGACOS: 32,865
SERVIDORES PUBLICOS QUE PRESENTARON AL DIA 15 DE ABRIL 2026: 6,405
SERVIDORES PUBLICOS PENDIENTES DE PRESENTAR: 26,460

TRABAJANDO PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO CON EXITO, CON UN CUMPLIMIENTO DEL 100% ANTES DEL PLAZO
ESTABLECIDO DEL 31 DE MAYO DEL 2026.
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1. PROGRAMA DE CAPACITACION

Se llevaron a cabo 8 capacitaciones presenciales en la Sala de Capacitaciones de la Secretaria de
Educacion y Cultura, con asistencia de 72 personas. Asimismo, se realizaron 12 cursos a través de la
plataforma de “Videoconferencia Telmex”, ampliando la cobertura y facilitando la participacion del
personal, con una asistencia de 365 trabajadores de la Secretaria; por lo que por ambos programas
pudimos contar con la participacién de 437 asistentes en total.

Comité de Control y Desempeio Institucional
2da. Sesién Ordinaria al 1er. Trimestre 2026

Evidencia fotografica:

. =
SECRETARIA OF Eouric CT .

NO. CAPACITACIONES FECHA

1 | cOCODI- SECRETARIAANTICORRUPCION Y
BUEN GOBIERNO 23/ENERQ/2026
PREVENCION DE LA VIOLENCIA DEL GENERO

2 | EN EL AMBITO EDUCATIVO. AMARZOR006
INDUCCION AL PERSONAL DE NUEVO

3 | INGRESO. 27MARZOI2026
INTRODUCCION A LA CUENTA INSTITUCIONAL

4 | AL PERSONAL DE NUEVD INGRESO. 2 TIMARZO/025
INTRODUCCION A LA CUENTA INSTITUCIONAL

5 | AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO. STIMARZO/2008
EMOCIONATE-CLAUDE MONET.

& 19/MARZC/2026
TARTA DE FRUTAS.

7 20/MARZ /2026

o | ELODIAPORTAL

25MARZO/2026

CAPACITACION

NO. VIDEOCONFERENCIAS FECHA
1 | DESPIERTATU POTENCIAL. 08/ENEROS 2026.
2 | LACONSTITUCION QUE NOS UNE. 05/FEBRERCY2026.
3 | ALCANZATUS PROFPOSITOS. 05/FEBRERO/2026
4 | CENAPARAEL 14 DE FEBRERO DE 2026 14/[FEBRERQ/2026
5 | AMAR SIN PFERDERTE. 12/FEBRERQ/2026
6 | PANQUE DE PERA. 13/FEBRERQ/2026
T | ELFRAUDE FINANCIERO Y CUIDATU 18/FEBRERQ/2026
IDENTIDAD.
8 | STRETCHING 20/FEBERERO/2026
9 | CONFLICTO DE INTERES. 10-18 DE
NOVIEMBRE DE
2025,
10 | MUJER Y AUTOAFIRMACION. 6/MARZO/2026
11 | LOS DESAFIOS DE MI CARACTER. 18/MMARZ (/2026
12 | NEUTRO-HABITOS. 19/MARZ (/2026
2. DEPORTE

GOBIERND
e SOMORA
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Evidencia fotografica:

sossDoDeoD®

En el ambito deportivo, se organiz6 el Torneo Deportivo de Slow Pitch Mixto 2026, el cual se desarrollo del
10 de febrero al 26 de marzo. Este evento reunié al personal de la Secretaria, en un ambiente de sana
convivencia, destacando la participacion de 11 equipos con aproximadamente 15 integrantes cada uno, por
lo que tuvimos la intervencion de 175 jugadores, asi como la asistencia de alrededor de 300 personas como
publico, durante la fase final, asi como la presencia de varias de nuestras autoridades educativas. Este tipo
de actividades fortalecen el sentido de pertenencia, promueven valores como el trabajo en equipo, el respeto
y la disciplina, ademas de incentivar estilos de vida saludables.

Evidencia fotografica:
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4. FISCALIZACION Y AUDITORIA.

v" Auditorias

v Observaciones
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Vocal B

Mtra. Lizbeth Sabina Gonzalez Bustamante
Directora General de Administracion y Finanzas
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Auditorias proximas por programar

Unidades

Ejercicio Fiscal Organo Fiscalizador  Administrativas Al LR El

Responsable de la Atencion de los Auditores

Auditoria
Involucradas
Ejercicio 2025 ISAF Todas 27 de Abril 2026 Direccion Atencidn y Seguimiento a Auditorias
Ejercicio 2025 ASF Todas Sin Fecha de Inicio Direccién Atencion y Seguimiento a Auditorias
L DGP, DGAF, DGPN, DGAP, . L -, - o
Ejercicio 2025 oIC DGIG, DGMCE En Proceso Direccién Atenciéon y Seguimiento a Auditorias

ler. Trimestre 2026 (o][@ DGP, DGé‘givlljéA' DGIG, En Proceso Direcciéon Atencion y Seguimiento a Auditorias
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Estatus de Observaciones

Ente Periodo

Fiscalizador Tipo de Auditoria No. Auditoria  Revisado Observaciones
ASF FONE / SEES 1866 2023 1 pliego de observacion No Solventado
ASF Participaciones / SEC 1786 2024 1 pliegos de observaciones No Solventado
ASF U080/ SEC 1789 2024 1 promocion de comprobacion fiscal No Solventado
ISAF Financiera/SEES | 2017AE0102010752 2017 4 observaciones a recursos federales Turnadas a ASF
ISAF Financiera/ SEES | 2018AE0102010062 2018 11 observaciones a recursos federales Turnadas a ASF
ISAF Financiera/SEES | 2018AE0102010712 2018 1 observacion a recursos estatal No Solventada
ISAF Integral / SEES 2024AE0109010017 2024 3 observaciones Estatales No Solventadas
ISAF Integral / SEES 2024AE0109010268 2024 5 observaciones Estatales No Solventadas
ISAF Integral / SEC 2024AE0109010103 2024 3 observaciones No Solventadas
ISAF Integral / SEC 2024AE0109010242 2024 5 observaciones No Solventadas
ISAF Integral / SEC 2025AE0109010007 2025 4 observaciones En proceso de Respuesta
ISAF Integral / SEES 2025AE0109010012 2025 4 observaciones En proceso de Respuesta
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C.P. Sergio Armando Encinas Velarde
Vocal Ejecutivo
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OBSERVACIONES PENDIENTES DE
SOLVENTAR DE SEC

AUDITORIAS ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS
Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2023-2026)
al 15 de abril de 2026

Observaciones

Solventadas a abril

Ejercicio 2026 Pendientes % Solventacion
2023 7 4 3 57%
2024 11 4 7 36%
2025 7 5 2 71%
Total 25 13 12 52%

Unidad Administrativa Pendientes

Direccidon General de Educacion Primaria 2

Direccidon General de Educacion Secundaria 10
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OBSERVACIONES PENDIENTES DE
SOLVENTAR DE SEES
AUDITORIAS ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS
Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2023-2026)
al 15 de abril de 2026

Observaciones

Solventadas a

Ejercicio abril 2026 Pendientes % Solventacion
2023 25 22 3 88%
2024 18 14 4 78%
2025 4 2 2 50%
Total 47 38 9 81%

Unidad Administrativa Pendientes

Direccion General de Educacion Primaria 1

Direcciéon General de Educacion Secundaria 8
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OBSERVACIONES PENDIENTES DE
SOLVENTAR DE SEC

AUDITORIAS ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBSERVACIONES DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS DETERMINADAS
Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2023-2026)
al 15 de abril de 2026

Observaciones

Solventadas a abril

Ejercicio 2026 Pendientes % Solventacion
2023 6 2 4 33%
2024 6 4 2 67%

UNIDAD ADMINISTRATIVA
Direccion General de Administracion y Finanzas

Total
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OBSERVACIONES PENDIENTES DE
SOLVENTAR DE SEC

AUDITORIAS ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS
Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2023-2026)
al 15 de abril de 2026

Observaciones

Solventadas a abril

Ejercicio 2026 Pendientes % Solventacion
2023 7 4 3 57%
2024 11 4 7 36%
2025 7 5 2 71%
Total 25 13 12 52%

Unidad Administrativa Pendientes

Direccidn General de Educacion Primaria 2
Direccion General de Educacién Secundaria 10




\ < GOBIERNO Ay GOBIERND

A&
| «SONORA Comité de Control y Desempeifio Institucional [/ || xSONORA
8’ ﬁ‘ gtmg:b‘u 2da. Sesién Ordinaria al 1er. Trimestre 2026 ﬁS!‘* EDUCATIVOSDEL
Vocal A

Coordinadora de Control Interno

Dra. Ma Guadalupe Gonzalez Lizarraga

Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacion
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Asuntos
Generales

Asuntos Generales

GOBIERND
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EDUCATIVOS DEL
ESTADD DE SOMORA
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dinar;
2O 920

23 de enero 24 de Abril

10 de Agosto

27 de octubre

4to. Trimestre

2025
Sesion Realizada

1er. Trimestre

2do. Trimestre

3er. Trimestre
Sesion Actual
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Numero de Fecha de Impacto de no Competeala

D . .
Acuerdo escripcion Responsable

Compromiso Cumplirse Institucion
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