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Oficio No. 202/2026

C.P. Sergio Armando Encinas Velarde

Titular del ()rgano Interno de Control de SEC-SEES
Vocal Ejecutivo de COCODI

Presente. -

ASUNTO: Envio del Programa de Trabajo
De Administracion de Riesgos 2026

Con el propésito dar cumplimiento al Manual Administrativo del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora, Titulo Segundo,
Capitulo II, Seccién III, Numeral 13, incisos I'y II. Asi mismo fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional de la Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios
Educativos del Estado de Sonora, se presenta para su conocimiento el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos 2026.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial.saludo.

Atentamente

}Ha‘ / [
Dra. Ma. Guadalupe Gonzalez Lizarraga

Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacién

Anexo: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2026

C.c.p. Lic. Juan Manuel Estupifian, Director General de Desarrollo Administrativo y Mejora
Archivo.
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Reporte de Avances Trimestral
Programa de Administracién de Riesgos
Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios Educativos del Estado de
Sonora
ler Trimestre 2026

La Administracion de Riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las
problematicas que impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion a nivel
operativo y/o estratégico. En seguimiento al cumplimiento de las acciones programadas del
Programa de Trabajo de Administracién de Riegos 2026 se presenta el reporte de avance
trimestral del 1er trimestre 2026.

En este periodo, durante el mes de febrero de 2026, se ejecutaron trabajos coordinados
con la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Sonora, acudiendo en
conjunto con personal de la Subsecretaria de Politicas Educativas para la Transformacion,
a una primera capacitacion en materia de administracion de riesgos, impartida en el Centro
de Capacitacion del gobierno del Estado de Sonora (CECAP), ubicado en el Centro de
Gobierno, con el objetivo de conocer los lineamientos y criterios para la integracion del
programa. Asimismo, se anexa la circular DGDAMC-001/2026, mediante la cual se convocé
a dicha capacitacion.
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Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.
Direccion General de Desarrollo Administrativo y Mejora Continua.

Circular. DGDAMC-001/2026.
Hermosillo, Sonora, a 26 de enero de 2026

Asunto Capacilacion en Administracion de Riesgos 2026

Coordinadores de Control Interno y Enlaces de Administracion
de Riesgos de Dependencias y Entidades.
Presente.-

Conformeal Titulo Tercero del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Puablica Estatal de Sonora (MAMICI), se le informa el inicio del proceso de
Administracion de Riesgos 2026. De conformidad con el Plan Anual de Trabajo de Control Interno
2026, se ejecutaran las actividades programadas dentro de los plazos establecidos. asegurando su
cumphmiento conforme a la normativa aphcable

Etapas del Proceso de Administracion de Riesgos Fecha 2026
1ra.Capacilacion de Administracion de Riesqos. Febrero
“2da. Mesas de trabajo inslitucionales. o - Febrero |
3ra. Asesoria espezlsl-lzgdg?:;ﬂa ocl. ~ Marzo

4ta, Priofizacion de riesgos por el Titular de la institucion. Abnl

“Sta. Aprobacion PTAR 2026 en COCODI T A

Por tal molivo, se les hace una cordial invitacion al curso de capacitacion "Administracion
de Riesgos 2026", el cual se llevara a cabo los dias 11y 12 de febrero, en dos horarios: de 09:00
a 11:00 horas y de 12:00 a 14:00 horas, en ¢l Aula Cinco del Centro de Capacitacion del
Gobierno del Estado (CECAP), ubicado en el Centro de Gobierno, edificio México, quinto piso

Es importante senalar que cada horario es el mismo curso y no es necesano registrarse en
ambas fechas. Asimismo, se debera considerar que cada grupo cuenta con espacios limitados, por
lo que se solicita confirmar su asistencia a mas tardar el 06 de febrero, considerando maximo tres
personas por institucion a los siguientes correos electronicos
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Sin otro particular, agradezco de dntmndm su atencion y quedo a su disposicion para
cualquier duda o comentario
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Reporte de Avances Trimestral
Programa de Administracion de Riesgos
Secretaria de Educacion y Cultura y Servicios Educativos del Estado de
Sonora
ler Trimestre 2026

Posteriormente, se llevo a cabo la identificacion y contacto con los enlaces responsables
del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos en cada Direccion General, a
quienes se les proporcionaron los formatos y guias correspondientes, asi como asesoria
para la correcta integracion de sus respectivos riesgos, contando con el apoyo del Lic.
Rafael Willis, Director de Evaluacion, Seguimiento y Control de la Direccion General de
Administracion y Finanzas.

Solicitud de identificacion de riesgos - Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2026 (% Resumir

RAFAEL WILLIS OROZCO €N Responder %\ Responderatodos 7 Reenviar &

RO
© Para: ® JESUS GUILLERMO SOTO SALAZAR: ® MARCO ANTONIO NIEBLAS FALCON; ® LOURDES PATRICIA CHY YOUNG RUELAS: @ KATIA CRUZ URIBE: y 23 més Mar 03/03/2026 15:46

CC: @ LIZBETH SABINA GONZALEZ BUSTAMANTE

@ Respondio el Vie 06/03/2026 8:21.

BKE

o M’Atf:zﬂdeﬁvesgojOZG xlsx 5 o Cap?caz&cuon ARI 2026.pdf w & GUIA LLENADO RIESGOS.docx

Secretaria de Educacion y Cultura de! Estado de Soncra & Descargar tods

Estimadas y estimados companeros

En el marco de la integracion del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2026, se solicita atentamente su apoyo para identificar y registrar los riesgos asociados
a las actividades de su area.

Para tal efecto, se adjunta el formato de Matriz de Riesgos, el cual debera ser llenado considerando aguellos factores o situaciones que puedan impedir, limitar o afectar el
cumplimiento de los objetivos, funciones o propositos de su area o de las unidades administrativas adscritas a su Direccion General.

Como referencia, pueden considerar riesgos identificados en ejercicios anteriores, siempre y cuando estos continden vigentes o no hayan sido eliminados.

Se solicita registrar al menos un riesgo por Direccion General; no obstante, en caso de que su area identifique mas riesgos relevantes, estos podran ser incluidos en el
formato.

Asimismo, se anexan dos guias para el llenado del formato. Se recomienda revisar especialmente la guia en formato Word, ya que contiene explicaciones que les seran de
gran ayuda para completar correctamente la matriz.

Agradecere que el archivo debidamente requisitado sea remitido a este mismo correo a mas tardar el dia viernes 6 de marzo antes de las 2:00 p.m., afin de integrar la
informacién correspondiente al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2026.

Posteriormente, el dia 11 de marzo de 2026, junto con la Lic. Diana Cecilia Zazueta Almada,
enlace de control interno SEC — SEES, se acudié a una asesoria especializada impartida
por personal de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, con la finalidad de revisar
los avances y validar que el llenado de los formatos se realizara de manera Idénea.

Derivado de dicha asesoria, se establecid nuevamente comunicacién con los enlaces de
cada Direccion General, a efecto de realizar las correcciones correspondientes en los
riesgos presentados. Una vez concluido este proceso y posterior analisis de los riesgos, se
integré la propuesta institucional, la cual fue validada por la Directora General de
Administracién y Finanzas, Mtra. Lizbeth Sabina Gonzalez Bustamante, incluyendo la
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identificacién, analisis y valoracion de riesgos, asi como la elaboracién de la matriz de
riesgos y su respectivo mapa de calor.
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El programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR) fue formalizado mediante
numero de oficio DGAF-326/2026, siendo enviado el viernes 10 de abril de 2026 a la Dra.
Maria Guadalupe Gonzalez Lizarraga, Subsecretaria de Politicas Educativas para la
Transformacion y Coordinadora de Control Interno Institucional. Asi mismo mediante oficio
No. 180/2026, con el propésito de dar cumplimiento al Manual Administrativo del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, titulo tercero,
capitulo Il, numeral 22, inciso a), b), c) y d), se presenté al C. Lic. Froylan Gdmez Gamboa,
titular de la Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Sonora, solicitud con el objetivo
de priorizar los riesgos de la institucion SEC-SEES, correspondientes al programa de
trabajo de administracion de riesgos (PTAR 2026), para su posterior votacion en la sesién
ordinaria del comité de control y desempefio institucional SEC-SEES y envi6 a la Secretaria
de Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Sonora.
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SUBSECRUTARIA DE PLANEACION o AL LA
DIRECCION GENERAL UDE ADLANLTRACAON ¢ A2,
Ol o DOAE 2010071,

Oy e abond, 2024,

Dra. Ma. Guadalupe Gonzalez Lizarraga
Subsceretania de Politicas Educativas para la Transformacion
Presente. -

Por medio del presente, y en atencion a 1o establecido en el procens de
Administracion  de  Riesgos 2026, conforme ol Tilwlo Tercero del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administeacion Pabling
Estatal (MAMICI), se remile la propuesta de riesgos idenlificados por cota unidadd
administrativa.

Lo anterior, con la finalidad de que dicha informacion sca considerada en la clapa
de priorizacion de riesgos por parte del Titular de la Institucion y, en su caso,
sometida a validacion y aprobacion en el Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI), en apego a la normativa aplicable.

La presente propuesta integra los riesgos detectados en ¢l ambito de compelencia
de esta secrelaria, derivados del analisis de sus procesos sustantivos, a cfecto de
contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno institucional

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo
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Programa de Administracion de Riesgos
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GOBIERNO

Y CULTURA

Hermosillo, Sonora; a 10 de abril de 2026
Oficio No. 180/2026

Lic. Froylan Gamez Gamboa
Secretario de Educacion y Cultura
Presidente de COCODI

Presente. -
ASUNTO: Envio de propuesta de riesgos
de la institucion para el PTAR 2026

Con el propdsito de dar cumplimiento al Manual Administrativo del Marco Integrado
de Control Interno para la Administracion Piblica Estatal de Sonora, Titulo Tercero,
Capitulo 111, Numeral 22, incisos a), b) ¢) y d). Asi mismo fortalecer el Sistema de
Control Interno Institucional de la Secretaria de Educacion y Cultura y Servicios
Educativos del Estado de Sonora, se presenta propuesta para priorizar los riesgos de
la institucion del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Sin otro particular, aprovecho la 0casion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
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Dra. Ma Guadalup onzalez Lizarraga
Subsecretaria de Politicas Educativas para la

Director General de Administracién y Transformacion

Finanzas

Coordinador Control Interno.

Enlace de Administraciéon de Riesgos.



